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Diagnoza zasobow i potrzeb profilaktycznych
w gdynskich szkotach

Raport z badan

Profilaktyka uzaleznien oraz zachowan ryzykownych jest tematem wielu dyskusji. Dotyczg one
problemdw bardzo powszechnych, obfitujg w zréznicowane podejscia, strategie i standardy, stawiane
sg konkretne wymagania wzgledem zmian wywotanych poprzez dziatania profilaktykdw oraz inne
inicjatywy.

Biorac pod uwage te réznorodnosé i, niekiedy konfliktujace ze sobg, mysli i przekonania, jako Koalicja
na rzecz Gminnych Programéw Przeciwdziatania Uzaleznieniom (GPPiRPA i GPPNiUB na lata 2016 —
2020) postanowiliSmy przeprowadzi¢ badanie diagnostyczne aby zwiekszy¢ nasze rozumienie
profilaktyki i poznaé opinie na jej temat.

Niniejszy dokument zostat stworzony z inicjatywy Dziatu Profilaktyki OPiTU w ramach pracy
wspomnianej Koalicji, we wspodtpracy z koalicjantami — tj. Urzedem Miasta, instytucjami miejskimi,
fundacjami, stowarzyszeniami oraz innymi placéwkami dziatajgcymi nad poprawa zdrowia, edukacji i
jakosci zycia.

Cel badan

Profilaktyka przeciwdziatania uzaleznieniom behawioralnym, uzaleznieniom od substangji
psychoaktywnych oraz zachowaniom ryzykownym jest tematem, do ktdrego podchodzi sie z coraz
wiekszg wnikliwoscig. Pojawiajg sie nowe inicjatywy i projekty majace na celu zrozumienie
wieloptaszczyznowosci nastepstw uzaleznien i zachowan ryzykownych, a co za tym idzie rozbudzanie
Swiadomosci (indywidualnej i spotecznej) o ich wptywie na zdrowie i codzienne funkcjonowanie, a
ktore jednoczesnie dotyczg wielu sfer zycia, w tym pracy czy rozwoju.

Zwiekszanie wiedzy i Swiadomosci powyzszych kwestii i wspieranie prawidtowego rozwoju cztowieka
to miedzy innymi zadania szkét kazdego poziomu. Biorgc to pod uwage, gtéwnym celem badania byto
poznanie obecnych zasobdw oraz potrzeb profilaktycznych w gdynskich szkotach i poradniach
psychologiczno-pedagogicznych. Pozwoli to na jeszcze lepsze rozumienie i wspieranie tych placéwek
przez instytucje pomocowe. To takze szansa na doktadniejsze poznanie ich codziennej pracy i
wypracowanie nowych strategii wspoétdziatania, polepszania jakosci zycia i zwiekszania poziomu
wiedzy ich pracownikdow oraz partnerdw.

Posrdd celéw szczegdtowych, wymaganych do catoSciowego zrozumienia istniejgcych okolicznosci,
znajduja sie:

e identyfikacja tematéw wymagajgcych szczegdlnej uwagi w obszarze szkolnych dziatan
profilaktycznych;

e diagnoza przeszkdd utrudniajgcych realizacje dziatan profilaktycznych w szkotach i poradniach;

e poznanie warunkoéw realizowania dziatan profilaktycznych w placéwkach edukacyjnych;
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e zebranie opinii pracownikéw oswiaty na temat strategii realizowania dziatan profilaktycznych
w gdynskich szkotfach;

e zrozumienie opinii pracownikéw oswiaty na temat wybranych elementéw organizacyjnych
dotyczacych sktadania wnioskéw o dofinansowanie Szkolnych Programéw Profilaktyki
Uzaleznien (SPPU) w systemie Witkac.pl;

e utworzenie przestrzeni wymiany doswiadczen, opinii i wnioskdw na temat podanych wyzej
obszardw.

Zebranie powyzszych informacji, wraz z uwzglednieniem wielokontekstowosci i wielopoziomowosci

profilaktyki uzaleznien i zachowan ryzykownych oraz systemoéw dziatania szkét i poradni, pozwoli na
jeszcze lepsze wspieranie placdwek oraz ich dziatan na rzecz jakosci zycia i zdrowia.

Przygotowanie badan

Genezg przygotowania niniejszej diagnozy byly spostrzezenia, ktore pojawity sie podczas jednego ze
spotkan specjalistow z obszaru pomocowego (reprezentantdéw réznych instytucji) w Dziale Profilaktyki
OPiTU. W ramach dziatan Gdynskiej Koalicji na rzecz Gminnych Programéw Przeciwdziatania
Uzaleznieniom miejsce miaty konsultacje z przedstawicielami jej organizacji cztonkowskich. Odbywaty
sie zarowno korespondencyjnie (z uzyciem poczty elektronicznej) jak i podczas spotkania
zorganizowanego w Pomorskim Parku Naukowo Technologicznym w Gdyni (PPNT).

W wyniku powyzszych dziatah powstat specjalny formularz, pozwalajgcy na przestanie informac;ji za
posrednictwem Internetu. Do przygotowania ankiety wykorzystano Formularz Google.

Badanie zostato objete patronatem Wiceprezydenta Miasta Gdyni ds. jakosci zycia
- Bartosza Bartoszewicza.

Zbieranie informacji odbywato sie na przestrzeni marca oraz kwietnia 2020 roku. W dziataniach
informacyjnych i promocyjnych szczegdlnie pomdgt Wydziat Edukacji Urzedu Miasta. Dodatkowo
wiadomos¢ przekazywana bytfa takze w ramach dziatan na portalach spotecznosciowych oraz z uzyciem
dodatkowych list mailingowych. W efekcie badanie zostato przekazane do gdynskich przedszkoli, szkét
podstawowych, szkét ponadpodstawowych oraz poradni psychologiczno-pedagogicznych.

Po zebraniu wpiséw respondentéw (n=370) catos¢ opracowana zostata z uzyciem narzedzi Microsoft

Office, PSPP (licencja GNU). Do analizy pytan otwartych i ich kategoryzacji wykorzystane natomiast
zostato oprogramowanie Taguette.

Opis proby badawczej

Préba badawcza projektu sktada sie z 370 respondentéw, pracownikéw gdyniskich przedszkoli, szkot
podstawowych, szkét ponadpodstawowych i poradni psychologiczno-pedagogicznych, ktérzy wypetnili
przygotowany formularz. Wypetnienie formularza zajmowato szacunkowo 15 minut.
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Ponizszy wykres przedstawia rozktad procentowy respondentdéw ze wzgledu na rodzaj placowki:

= Przedszkole (n=67)
Szkota Podstawowa (n=133)

= Szkota Ponadpodstawowa
(n=140)

m Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna (n=30)

Wykres 1. Respondenci a rodzaj placowki (n=370)

Ze wzgledu na sposdb przeprowadzania badania, nalezy wzig¢ pod uwage, ze objeto ono osoby, ktére
w czasie przeprowadzania badania posiadaty dostep do Internetu — czy to z wtasnego mieszkania, czy
szkolnej sieci, lub w ramach dostepu mobilnego (sieci telefonicznych, publicznych hot-spotéw, et
cetera).

Wsrdd respondentéw znalezli sie przedstawiciele dzielnic: Babie Doty, Cisowa, Chylonia, Chwarzno-
Wiczlino, Dabrowa, Dziatki Lesne, Grabdwek, Karwiny, Leszczynki, Kamienna Gdéra, Maty Kack, Obtuze,
Oksywie, Orfowo, Pogdérze, Pustki Cisowskie, Srédmieécie, Wielki Kack, Witomino, Wzgdrze $w.
Maksymiliana.

W ramach badania respondenci dzielili sie (deklaratywnie, zgodnie z postrzeganiem swojej formalnej
lub dominujgcej funkcji) na trzy grupy (nauczyciel/wychowawca, pedagog/psycholog szkolny,

dyrektor/wicedyrektor/osoba zarzgdzajgca placéwkg).

Ponizszy wykres przedstawia rozktad procentowy respondentéw ze wzgledu na petniong przez nich
funkcje zawodowa:
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® nauczyciel/wychowawca (n=217)
pedagog/psycholog szkolny
(n=84)

= dyrektor/wicedyrektor/ osoba
zarzgdzajgca placowka (n=69)

Wykres 2. Respondenci a petniona funkcja zawodowa (n=370)

Niektdrzy z respondentdw zdecydowali sie pozostawié inne, dodatkowe informacje na temat szkét, np.
informacje o poziomie zaangazowania i kreatywnosci nauczycieli, o dodatkowej czy niestandardowej
ofercie wzgledem ucznidéw i rodzicéw, przyblizonej ilosci ucznidw. Takowe informacje traktowane s3
jako informacje wzbogacajgce badanie o nowe dane, pozwalajgce na lepsze zrozumienie
respondentow.

Zasoby profilaktycznie gdynskich instytucji oswiatowych

Badanie gdynskiej profilaktyki, opinii, sygnatéw dotyczacych jej ulepszania nie dazy do budowania
systemow dziatania programéw od samego poczatku. Na terenie gminy znajduje sie juz bowiem
pewien zasdéb, wywodzacy sie z istniejgcych i dziatajgcych systemow, ktérego potencjat moze byé
wykorzystany w prowadzeniu dobrej profilaktyki. Wypracowane zasoby mogg zaréwno staé sie
obszarem inspiracji i motywacji dla nowych dziatan, jak i punktem wyjsciowym profilaktycznych
innowacji.

Niewatpliwie za zaséb mozna uznaé system dofinansowan Szkolnych Programéw Profilaktyki
Uzaleznien (SPPU) dziatajagcy w Gdyni od 2017 roku. Dzieki wspétpracy Wydziatu Edukacji Urzedu
Miasta Gdyni oraz Dziatu Profilaktyki OPiTU w Gdyni w pierwszych latach wypracowano podstawy
organizacji dofinansowan sktadanych przez system Witkac.pl. Organizacje dazyly do wiekszej
systematyzacji dziatan oraz nadaniu struktury, podczas gdy szkoty sktadajgce programy zyskaty
mozliwos¢ otrzymania wiekszych niz dotychczas kwot pienieznych, pozwalajgcych na organizacje
jeszcze lepiej funkcjonujacych dziatan. Zaséb w tym obszarze polega gtdwnie na systematyzacji,
standaryzacji, strukturyzacji technicznej i kompleksowosci. Jednoczesnie jednak nalezy pracowaé nad
dalszym rozwojem SPPU, promowaniem i wspieraniem dziatan zwigzanych ze zgtaszaniem projektéw.
Tylko czesc respondentéw wykazata sie pewnoscig, ze ich placéwka sktadata wniosek o dofinansowanie
realizacji SPPU (11,8%); ponad drugie tyle respondentéw wskazato, ze ich placéwka nie starata sie o
dofinansowanie (27,9%), a az 60,3% respondentdw wskazato, ze nie sg pewni, czy ich szkofa sktadata
takowy projekt (niniejsze wyniki nie uwzgledniajg Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych, jako ze nie
posiadajg one obowigzku tworzenia SPPU oraz mozliwosci sktadania wniosku o dofinansowanie). Jest
to wiec przestrzen do dyskusji. Wsparciem w tym obszarze bedzie uwidocznianie dziatan
profilaktycznych na poziomie placowki i gminy, tym samym dostarczajac przejrzystosci dziatan, jak i
mozliwych inspiracji miedzyinstytucjonalnych.
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Inng kwestie, zawierajgcg w sobie co najmniej trzy ciekawe potencjaty, wytonito pytanie o rodzaj
zgtaszanych SPPU. Ponizszy wykres prezentuje rodzaje SPPU prowadzonego w szkotach respondentdw,
ktorzy deklarowali, ze ich placowki sktadaty wniosek o dofinansowanie przez system Witkac.pl:

m Program bazujacy na programie
rekomendowanym przez KBPN i inne
instytucje specjalistyczne (n=8)
Program autorski, opracowany przez
pracownikow szkoty (n=14)

= Program autorski, zawierajacy
jedynie elementy programow
rekomendowanych (n=14)

m Nie posiadam takich informacji (n=4)

Wykres 3. Rodzaj sktadanego SPPU (n=40)

Widoczne sg tutaj trzy postawy, ktdre uzna¢ mozna za istotny zasdb i potencjat:

a)

b)

c)

wykorzystywanie i aktywna implementacja zdobytej wiedzy (prezentowana przez
przygotowanie oraz zgtaszanie programow bazujacych na sprawdzonych programach
rekomendowanych);

gotowos¢é do konstruowania nowych programéw (co prezentuje chec twdrczg, zorientowang
na gotowos$¢ do opracowywania nowych podejsc);

syntezowanie (tutaj rozumiane jako szukanie sposobdéw tgczenia opracowanych,
rekomendowanych programoéw z dodatkowymi, autorskimi metodami).

Dodatkowgq trudnoscia staje sie potrzeba doktadnej ewaluacji, sprawdzenia skutecznosci autorskich
programow. Mozna jednak wykazaé, ze szkoty posiadajg pracownikéw chetnych do korzystania ze
zdobytej wiedzy, opracowywania programéw, czy analizowania i syntezowania réznych pomystow i
podejsc.

Podobnie wainym potencjatem jest rozumienie wagi systematycznosci prowadzenia dziatan
profilaktycznych. Oto jak odpowiadali respondenci w przypadku opinii na temat skutecznosci réznych
podejsc:
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m Wydarzenia jednorazowe
(n=57)

Wydarzenia systematyczne,
sktadajgce sie z serii wydarzen
/ spotkan (n=176)

® Oba rodzaje dziatajg tak samo
dobrze (n=112)

m Trudno powiedzie¢ (n=25)

Wykres 4. Wyniki pytania: Czy realizujgc zajecia profilaktyczne lepiej sprawdzajg sie wydarzenia jednorazowe,
czy systematyczne i zaplanowane serie spotkan? (n=370)

Programowos¢ i systematycznosé wpasowuje sie w oczekiwang strukture i standard, rekomendacje
instytucji specjalistycznych (np. PARPA, KBPN), ale takze w wymagania gminne, odzwierciedlone
wiasnie w strukturze wnioskdw w systemie Witkac.pl.

W ramach wspierania i poszerzania tego zasobu prowadzone sg takze dodatkowe dziatania, majgce na
celu implementacje pozostatych rekomendacji. Za takowe mozna wskaza¢ kwestie np. istotnosci i wagi
tworzenia i przygotowania wewnetrznych realizatoréw profilaktyki, pracownikéw szkoty, ktdrzy
nierzadko najlepiej zaznajomieni bedg z sytuacjg ucznidw oraz z pozostatymi kontekstami ich
funkcjonowania i dziataniem danej placowki.

W ramach poprzednich pytan wspomniane zostaty takze programy rekomendowane przez instytucje
zorientowane na profilaktyke. Za zasdb mozna uznaé fakt odbywania sie szkolen z programéw
rekomendowanych na terenie miasta. Od 2016 roku w Gdyni odbyty sie miedzy innymi szkolenia dla
nauczycieli z programoéw takich jak:

e  Program Domowych Detektywow ,Jas i Matgosia na tropie”,

e  Program Wzmacniania Rodziny,

e Szkolna Interwencja Profilaktyczna,

e  Program Trzy Kofa,

e  Program Unplugged,

e  Program Przyjaciele Zippiego,

e  Program Wspomagania Rozwoju Psychospotecznego Dzieci NieSmiatych,
e Szkofa dla Rodzicow i Wychowawcow.

W szkoleniach z programéw rekomendowanych brato udziat 35,9% respondentéw (133 osoby z grupy
badanych). Zadania doszkalania nauczycieli z zakresu profilaktyki dalej sg realizowane, wiec takze
kolejni pracownicy szkét beda mieli okazje na zwiekszanie swojej wiedzy w tym zakresie.

Co wiecej, w gminie realizowane sg takze spotkania informacyjne (dotyczace np. realizowanego

programu Fred Goes Net) szkolenia dla grup zawodowych (m. in. policja, pracownicy sgdéw) oraz inne
spotkania warsztatowe, uwrazliwiajgce na tematyke profilaktyki i wspierania drugiego cztowieka
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(konferencje, warsztaty, grupy robocze i projektowe). Do potencjatu mozna zaliczy¢ takze istnienie i
dziatanie Gminnej Komisji Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych, Gminnej Koalicji Na Rzecz
Gminnych Programoéw Przeciwdziatania Uzaleznieniom oraz innych grup formalnych i nieformalnych
sprzyjajacych rozwoju profilaktyki, edukacji czy jakosci zycia.

Wspomniane dziatania gminne, wspdlnotowe i koalicyjne pozwalajag na nawigzywanie nowych form
wspotpracy i tworzenie wspdlnych projektéw. Nierzadko w realizacji dziatan profilaktycznych
potrzebne sg rézne rodzaje wiedzy, umiejetnos$ci oraz gotowosci. Stad wazna jest mozliwos¢ pracy
miedzyinstytucjonalnej oraz - co wazne - interdyscyplinarne;j.

Z pewnoscig tutaj pojawia sie kolejny zasob. Duza cze$¢ respondentdw, zapytana o odczuwanie
wsparcia ze strony innych instytucji, odpowiedziata twierdzgco, wskazujac zaréwno na doswiadczanie
wsparcia, ale i wiasnie na potrzebe obecnosci pomocy ze strony innych instytucji. Niniejszy wykres
prezentuje odpowiedzi respondentow w tej kwestii:

35,00%
30,00%
25,00%
20,00%

15,00%
10,00%

5,00% I

0,00% .

Tak Raczej tak Trudno Raczej nie Nie
powiedzie¢
B Potrzeba wsparcia Odczuwane wsparcie

Whykres 5. Wyniki pytan: Czy potrzebuje Pan/Pani wsparcia innych instytucji w obszarze prowadzenia
profilaktyki w Pana/Pani placowce? (n=370) oraz Czy odczuwa Pan/Pani wsparcie innych instytucji w obszarze
prowadzenia profilaktyki w Pana/Pani placéwce? (n=370)

Istotna wiekszos¢ wykazuje wiec potrzebe wsparcia (sumarycznie 56,4% odpowiedzi , Tak” oraz ,Raczej
tak”), wzgledem odpowiedzi ,Nie” oraz ,Raczej nie” (sumarycznie 16,5%). Jednoczesnie sumarycznie
odczuwa, badz raczej odczuwa wsparcie innych instytucji 41,9%. Nie odczuwa, bad?Z raczej nie odczuwa
wsparcia (sumarycznie) 25,4% respondentéw. Roztozenie gtosdw sugeruje spojrzenie na sytuacje jako
na pewien zaséb, jednoczesnie jednak z zachowaniem dalszych dziatan, majgcych na celu wspieranie
instytucji oswiatowych oraz prowadzenie prac interdyscyplinarnych i miedzyinstytucjonalnych.

Co istotne, respondenci wskazali wiele miejsc gminnych oraz wykraczajgcych poza Gdynie:
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—— Instytucje Pomocowe

*OPiTU

*DP OPiTU
*MOPS
*DOPS

*GCZ

*PPP

oPCK

*PSSE
*MSPR
eHospicjum Sw. Wawrzyrica
eSzpitale
*Przychodnie

—{ Urzad Miejski }

*\Wydziat Edukacji
*Urzad Miejski
*Sad

Organizacje Pozarzgdowe J

eFundacja Dbam o Mdj Zasieg

eStowarzyszenie InGremio

eStowarzyszenie OVUM

*CEN

*GODN

eStowarzyszenie Wspierania Rozwoju Dzieci w Wieku Przedszkolnym
e|nstytut Tutoringu Szkolnego z Wroctawia
*Biuro Porad Obywatelskich

¢Gdynska Sie¢ Doradcow Zawodowych
eSamopomoc — Sie¢ Coachingowo-Superwizyjna
eStowarzyszenie Flandria

eFundacja Most Nadziei

—{ Instytucje Kulturalne }
eBiblioteka Miejska
eTeatr Gdynia Gtéwna

—{ Instytucje Porzadkowe }
*Policja

eStraz Miejska
eStraz Pozarna

Instytucje Religijne }
eKosciot
{ Portale i Serwisy Online }

ePortale z gotowymi opracowaniami (np. wskazane scenariuszelekgcji.pl)

Tabela 1. Rodzaje instytucji wraz z przyktadami
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Odpowiedzi wskazujg wiec na faktyczny zaséb interdyscyplinarnosci i miedzyinstytucjonalnosci,
sugerujacy spojrzenie na dziafajgce instytucje jako gotowe do wymiany doswiadczen i wzajemnego
wspierania swoich dziatan.

Biorgc pod uwage powyisze potencjaty oraz odpowiedzi respondentéw, mozna dostrzec bogate

zasoby, ktore wspierane i rozwijane mogg doprowadzi¢ do coraz lepszego i petniejszego oddziatywania
na mieszkancéw Gdyni.

Potrzeby profilaktyczne przedszkoli, szkét i poradni

Jak uprzednio zostato juz wspomniane, profilaktyka uzaleznien i zachowan ryzykownych dotyczy nie
pojedynczego obszaru, a wielu watkéw ludzkiej codziennosci.

Ksztattowanie sie nawracajgcych i uporczywych zachowan (ktére z czasem mogg sie przeksztatci¢ w
uzaleznienia behawioralne), ryzykowne zachowania, uzaleznienia od substancji (alkoholu, papieroséw,
narkotykow, nowych substancji psychoaktywnych) wigza sie z réznymi kontekstami naszego zycia.
Moga by¢ efektem niezdrowych nawykéw lub nastepstwem przezywanego kryzysu, zaburzen (np.
zachowania, emocjonalnymi, wiezi), trudnych relacji, presji, wykluczenia, niskich kompetencji
spotecznych, sytuacji finansowej czy gospodarczej. W konsekwencji profilaktyka uzaleznien i zachowan
ryzykownych powinna dotyczy¢ obszernej puli czynnikdw i zmiennych, a co za tym idzie, odbywad sie
w $swiadomosci i znajomosci specyfiki miejsca i czasu. Zakotwiczenia te bowiem mogg definiowa,
jakiego rodzaju wsparcie jest w danym momencie najbardziej potrzebne, a w przypadku kilku
dostrzegalnych obszaréw i kontekstéw, sSwiadomos¢, znajomos¢ i wiedza mogg pomdc w
priorytetyzacji dziatan i nadania im pewnej struktury. To miedzy innymi dlatego grupa badanych
zapytana byta o obszary, ktére wedtug nich potrzebujg szczegdlnej uwagi. Ponizszy wykres przedstawia
wyniki dla tego pytania:
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radzenie sobie z réznymi emocjami (np. lekiem, gniewem,
0,
agresia, ekscytacia) I 185 (s0%)
depresja, obnizenie nastroju i przezywanie kryzysu
przeciwdziatanie przemocy i konfliktom (np. .
réwiesniczym) _ 115 (31,1%)
prawidtowe / zdrowe korzystanie z nowych technologii .
(np. urzadzen mobilnych, Internetu, gier) _ 113(30,5%)
rozwdj umiejetnosci rodzicielskich i wychowawczych
I o 5%
higiena zdrowia psychicznego (np. dbanie o swoje granice,
potrzeby, odpoczynek) _ 109(29,5%)
empatia i wrazliwo$¢ spoteczna
I
odpowiedzialno$¢ prawno-karna (np. w kontekscie .
zachowan ryzykownych) _ 72 (19,5%)
nietolerancja i wykluczenie w szkole i poza nig
N
zaburzenia psychiczne i zachowania
. o
trening / rozwijanie umiejetnosci i kompetencji
spotecznych _ 60 (16,2%)
substancje psychoaktywne, ich dziatanie i wptyw na

cztowieka

uzaleznienia behawioralne (od zachowan i czynnosci)
I

relacje miedzyludzkie, konformizm i nonkonformizm
e iy - o

lokalne instytucje pomocowe i ich oferta
e . oo

rozwdj psychoseksualny dzieci i mtodziezy -
19 (5,1%)
naduzycia seksualne i sygnaty ich dotyczace . 11 (3%)
0

inne (cyberprzemoc, profilaktyka logopedyczna, portale
v B 7%
spotecznosciowe)

0 50 100 150 200

Liczba respondentow

Wykres 6. Respondenci a ich zapotrzebowanie na poszczegdlne tematy profilaktyczne.

Respondenci wybierali od jednego do czterech obszaréw z przygotowanej puli odpowiedzi, z
mozliwoscig uzupetnienia odpowiedzi o nowe, niewymienione obszary i zapotrzebowania. Faktycznie
zostaty one wskazane w siedmiu przestanych odpowiedziach, wskazujgc tym samym miedzy innymi na
zjawiska cyberprzemocy oraz mobbingu.

Najwiekszg popularnoscig wsrdd respondentéw cieszyta sie odpowiedz ,radzenie sobie z réznymi

emocjami (np. lekiem, gniewem, agresjg, ekscytacjg)”, co sugeruje duzg potrzebe skupiajgca sie na
jednej z najbardziej uniwersalnych, a jednoczesnie fundamentalnych potrzeb, czyli odczuwania i
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wigzacymi sie z tymze odczuwaniem kontekstéw — tak i intra- jak i interpersonalnych. Jak ukazuje
tabela 1 (Tematy a rodzaj placéwki) radzenie sobie z emocjami wykazywane jest zwtaszcza przez
reprezentantdw przedszkoli oraz szkét podstawowych. Ukazuje to opinie respondentéw, ze
podstawowe kompetencje z tego obszaru powinny by¢ trenowane i rozwijane szczegdlnie wsréd
najmtodszych uczestnikéw edukacji, poczawszy od najmtodszych grup przedszkolnych.

Wsréd pracownikoéw przedszkoli pojawia sie jeden obszar, ktéry w swojej liczebnosci przewyzsza to
zapotrzebowanie. Jest to rozwdj umiejetnosci rodzicielskich (61,19% odpowiedzi ze wszystkich
respondentéw tej grupy). To natomiast sugeruje potrzebe przygotowania adekwatnej oferty
profilaktycznej dla rodzicow wszystkich grup przedszkolnych, gdyz to wtasnie w duzej mierze oni
odpowiadajg za ksztattowanie sie dzieci, wiezi, strategii zachowan.

W kontekscie szkoty podstawowej, radzenie sobie z réznymi emocjami jest niezaprzeczalnie pierwsza
i najwiekszg potrzebg zgtaszang przez pracownikéw.

WSsrdd respondentéw z poradni psychologiczno-pedagogicznych najpowszechniej zgtaszang potrzeba
jest rozwdj umiejetnosci rodzicielskich (zgtoszone przez 46,67% pracownikdow poradni), depresja
(46,67%) oraz uzaleznienia behawioralne (43,33%).

Rozkfad rézni sie jednak w kontekscie szkét ponadpodstawowych. Pracownicy tychze instytucji za
najwazniejszy i najbardziej potrzebny temat wskazujg depresje i obnizenie nastroju (zgtaszane przez az
60% pracownikow szkét ponadpodstawowych), radzenie sobie z réznymi emocjami (45%), higiene
zdrowia psychicznego (33,57%) oraz prawidtowe/zdrowe korzystanie z nowych technologii (31,43%).
Moze to by¢ efektem problemdw zwigzanych z emocjami, uczuciami, myslami i stanami, ktére nie
zostaty dostrzezone, lub przepracowane na poprzednich etapach edukacji i wychowania (np. w
przedszkolu, klasach wczesnoszkolnych) — zaleznie od przesztosci poszczegdlnych ucznidw.

To zrdznicowanie pokazuje, ze chociaz wiekszo$¢ tematéw pojawia sie na wszystkich szczeblach
edukacji, to jednak poziom ich zapotrzebowania zmienia sie. Najbardziej uwidacznia to temat depresji,
ktorej srednio zapotrzebowanie (sumarycznie) wynosi 39,73%, jednakze przy rozdzieleniu na
poszczegblne poziomy edukacji zaczniemy dostrzega¢ duzg rdznice. Depresja wskazana zostata
bowiem tylko przez 10,45% reprezentantéw przedszkoli, ale przez az 60% reprezentantéw szkét
ponadpodstawowych. To sygnat do tego, by zachowac szczegdlng wrazliwos$¢ na niuanse w potrzebach
ze wzgledu na poziom edukacji. Opinia pracownikdw podkresla, ze to, co najbardziej istotne dla szkét
ponadpodstawowych, niekoniecznie musi by¢ potrzebg pierwszego stopnia dla innych instytucji
o$wiatowych i edukacyjnych. Tym samym rozumienie stopnia rozwoju (emocjonalnego,
psychoseksualnego, spotecznego, biologicznego) powinno byé brane pod uwage w konstruowaniu
oferty i strategii profilaktycznych. Wtasnie to zrozumienie moze pozwoli¢ na stworzenie czy organizacje
takich dziatan, ktére najlepiej odpowiedzg specyfice danego wieku i placéwki. Wykluczenie tych danych
moze jednoczesnie zafatszowad obraz potrzeb danej spotecznosci oraz zignorowanie potrzeb — ta
natomiast moze doprowadzi¢ do zwiekszenia ryzyka pojawienia sie miedzy innymi zachowan
ryzykownych.

Ponizsza tabela przedstawia rozktad wszystkich wskazanych tematéw, wraz ze zgtaszanym
zapotrzebowaniem, podzielonym ze wzgledu na rodzaj placéwki. Liczby bezwzgledne wskazujg, ile razy
pracownicy danego rodzaju placowki wskazali temat jako potrzebny, a w procentach wyrazono, jaka
te gtosy stanowity czes¢ ze wszystkich odpowiedzi dla danego rodzaju instytucji:
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radzenie sobie z roznymi 9 30,00% 40 59,70% 73 54,89% @ 63 | 45,00% 185 50,00%
emocjami (np. lekiem, gniewem,
agresja, ekscytacja)
depresja, obnizenie nastroju i 14 | 46,67% 7 10,45% | 42 | 31,58% | 84 @ 60,00% 147 39,73%
przezywanie kryzysu
przeciwdziatanie przemocy i 9 30,006 19 28,36% 57 42,86% 30 21,43% 115 31,08%
konfliktom (np. réwiesniczym)
prawidtowe / zdrowe korzystanie 8 26,67% | 20 | 29,85% | 41 | 30,83% | 44 @ 31,43% | 113 30,54%
z nowych technologii (np.
urzadzen mobilnych, Internetu,
gier)
rozwoéj umiejetnosci rodzicielskich = 14  46,67% 41 61,19% 45 33,83% @10 7,14% 110 29,73%
i wychowawczych
higiena zdrowia psychicznego (np. 5 16,67% | 20 | 29,85% @ 37 @ 27,82% | 47 @ 33,57% 109 29,46%
dbanie o swoje granice, potrzeby,
odpoczynek)
empatia i wrazliwosc spoteczna 1 3,33% 25  37,31% 29 21,80% @29 ‘ 20,71% 84 22,70%
odpowiedzialnos$¢ prawno-karna 4 13,33% 7 10,45% | 30 | 22,56% | 31 @ 22,14% 72 19,46%
(np. w kontekscie zachowan
ryzykownych)
nietolerancja i wykluczenie w 9 30,00% 4 5,97% 32 24,06% @ 23 | 16,43% 68 18,38%
szkole i poza nig
zaburzenia psychiczne i 6 20,00% 1 1,49% 26 | 19,55% | 33 | 23,57% 66 17,84%
zachowania
trening / rozwijanie umiejetnosci i 3 10,00% 24 @ 35,82% @ 25 18,80% 8 5,71% 60 16,22%
kompetencji spotecznych
substancje psychoaktywne, ich 4 13,33% 2 2,99% 10 7,52% 43 | 30,71% 59 15,95%
dziatanie i wptyw na cztowieka
uzaleznienia behawioralne (od 13 43,33% 2 2,99% 17 12,78% @ 22 15,71% 54 14,59%
zachowan i czynnosci)
relacje miedzyludzkie, konformizm 1 3,33% 8 11,94% | 11 8,27% 16 11,43% 36 9,73%
i nonkonformizm
lokalne instytucje pomocowe i ich 8 26,67% 8 11,94% @ 12 9,02% 7 5,00% 35 9,46%
oferta
rozwoj psychoseksualny dzieci i 1 3,33% 1 1,49% 6 4,51% 11 7,86% 19 5,14%
mtodziezy
naduzycia seksualne i sygnaty ich 4 13,33% 1 1,49% 3 2,26% 3 2,14% 11 2,97%
dotyczace
inne 1 3,33% 0 0,00% 0 0,00% 6 4,29% 7 1,89%

Tabela 2. Tematy a rodzaj placéwki — zrédto: opracowanie wtasne.

Rdznice dostrzegalne sg takze ze wzgledu na rodzaj pracy wykonywanej w szkole, cho¢ sg stanowczo
mniejsze, niz te wynikajgce z poziomu edukacji. Najbardziej widoczne sg one pomiedzy opiniami
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psychologéw/pedagogdéw szkolnych, a pozostatymi pracownikami merytorycznymi placowek
(dyrektorami, wicedyrektorami, wychowawcami, nauczycielami). Sugerowa¢ to moze nieznacznie
rézne postrzeganie zapotrzebowania i sytuacji profilaktycznej przez wskazang grupe respondentéw.

Réznice ze wzgledu na rodzaj wykonywanej pracy mogg sugerowac potrzebe, by programy
profilaktyczne oraz dziatania majgce na celu ograniczenie ryzykownych zachowan, przygotowane byty
nie tylko ze zrozumieniem poziomu edukacji, ale rédinych perspektyw pracownikéow szkoty. W
tworzenie programu profilaktycznego zaangazowani powinni byé rdzni pracownicy, dziatajagcy w
atmosferze porozumienia i zrozumienia okolicznosci — tak i zwigzanych z poziomem makro placéwki
(dziataniem catej placowki) jak i mikro (pracy z poszczegdlnym uczniem, rodzicem). Pozwoli to na
przygotowanie programow, ktdre catosciowo bedg zaspokajaty potrzeby oraz uwzgledniaty aspekty nie
tylko rozwojowe, ale takze formalne, organizacyjne, przestrzenne, dotyczace obserwacji z réznych
pozycji edukacyjnych, strukturalnych i kadrowych, zorientowanych na instytucjonalne organizowanie
pracy i funkcjonowania placéwki.

Ponizsza tabela przedstawia wykazywane potrzeby ze wzgledu na rodzaj wykonywanej pracy
(dyrektor/wicedyrektor/inna osoba zarzadzajgca placowka, nauczyciel/wychowawca,
psycholog/pedagog szkolny).

Tak jak w przypadku poprzedniej tabeli, dane przedstawione s3 w dwdch formach. Liczby jednostkowe
wykazujg liczbe oddanych gtoséw dla danego tematu przez pracownikdw na wskazanym stanowisku.
Wartosci procentowe natomiast ukazujg jaki procent pracownikéw na danym stanowisku w strukturze
szkoty lub poradni wskazato wskazang odpowiedz:

Dyrektor/wicedyrektor/
osoba zarzadzajgca

placéwka
Psycholog/Pedagog
Wszystkich odpowiedzi

Wychowawca/
nauczyciel

o
=

50,69%

w
(o)}

radzenie sobie z r6znymi emocjami (np. 39 56,52% 11 19,57% 85 50,00%

lekiem, gniewem, agresja, ekscytacj3)

(o]
)]

39,63%

B
o

depresja, obnizenie nastroju i 21 30,43% 21,74% 147 39,73%

przezywanie kryzysu

przeciwdziatanie przemocy i konfliktom 19 27,54% 67 30,88% 29 15,76% 115 31,08%
(np. réwiesniczym)

prawidtowe / zdrowe korzystanie z 20 28,99% 69 31,80% 24 13,04% 113 30,54%
nowych technologii (np. urzadzen
mobilnych, Internetu, gier)

rozwoéj umiejetnosci rodzicielskich i 36 52,17% 46 21,20% 28 15,22% 110 29,73%
wychowawczych
higiena zdrowia psychicznego (np. 15 21,74% 77 35,48% 17 9,24% 109 29,46%
dbanie o swoje granice, potrzeby,
odpoczynek)
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empatia i wrazliwosc spoteczna 19 27,54% 55 25,35% 10 5,43% 84 22,70%

odpowiedzialnos¢ prawno-karna (np. w 18 26,09% 40 18,43% 14 7,61% 72 19,46%
kontekscie zachowan ryzykownych)

nietolerancja i wykluczenie w szkole i 5 7,25% 43 19,82% 20 10,87% 68 18,38%
poza nig

zaburzenia psychiczne i zachowania 11 15,94% 34 15,67% 21 11,41% 66 17,84%

trening / rozwijanie umiejetnosci i 19 27,54% 31 14,29% 10 5,43% 60 16,22%

kompetencji spotecznych

substancje psychoaktywne, ich dziatanie 10 14,49% 30 13,82% 19 10,33% 59 15,95%
i wptyw na cztowieka

uzaleznienia behawioralne (od 6 8,70% 23 10,60% 25 13,59% 54 14,59%
zachowan i czynnosci)

relacje miedzyludzkie, konformizm i 6 8,70% 27 12,44% 3 1,63% 36 9,73%
nonkonformizm

lokalne instytucje pomocowe i ich oferta 6 8,70% 12 5,53% 17 9,24% 35 9,46%

rozwaj psychoseksualny dzieci i 3 4,35% 10 4,61% 6 3,26% 19 5,14%
mtodziezy

naduzycia seksualne i sygnaty ich 2 2,90% 5 2,30% 4 2,17% 11 2,97%
dotyczace

inne 0 0,00% 3 1,38% 4 2,17% 7 1,89%

Tabela 3. Tematy a stanowisko.

Warto jednak podkresli¢, ze potrzeby szkét nie ograniczajg sie jedynie do obszaréw tematycznych.
Polski rynek edukacyjny obfituje w oferty szkoleniowe, oferowane przez rézne instytucje, o réznym
przygotowaniu merytorycznym, organizacyjnym, metodologicznym. Nacisk wewnatrz konstrukgcji
kurséw moze by¢ réwniez kfadziony na rézne aspekty. Istniejg szkolenia skupiajgce sie na teorii,
zaniedbujgce praktyke. Inne natomiast obfitowaé¢ mogg w opisy dobrych praktyk i narzedzi, ale
niedostatecznie prezentujgc podstawy do takiego, a nie innego dziatania ze wskazang materig. Czes¢
kurséw prowadzona bedzie online, podczas gdy wiekszo$¢ jako podstawowg forme pracy zaktada
osobiste spotkania.

To witasnie z tego powodu, w ramach badania potrzeb profilaktycznych, poszukiwane byty takze
warunki, jakie potencjalne szkolenia i kursy (np. ze wskazanych w powyzszych tabelach tematdow)
powinny spetniaé, by okazad sie atrakcyjne.

W arkuszu badawczym pojawita sie pewna rdznica uzalezniona pozycja w szkole. Dyrektorzy i

wicedyrektorzy placéwek proszeni byli o wskazanie jakie warunki musi spetnia¢ dane szkolenie, by
on/ona jako przetozeni zgodzili sie na oddelegowanie pracownika do uczestnictwa, podczas gdy
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nauczyciele, wychowawcy, pedagodzy i psycholodzy szkolni proszeni byli o wskazanie warunkow, jakie
szkolenie musi spetnia¢, by chcieli w nim uczestniczyé.

Rozgraniczenie to wywodzi sie z réznicy w zadaniach na danym stanowisku oraz organizacji szkoty.
Nierzadko bowiem to dyrektor wyraza zgode na delegacje pracownika na podstawie swojej
interpretacji potrzeb szkoty oraz jej formalnego dziatania. Dostrzegajgc te funkcje, zdecydowalismy sie
na taka rdinice w zadawanym pytaniu. Dodatkowo, takie rozdzielenie pytan mozie pomdc w
rozumieniu réznych perspektyw szkolnych i réznych relacji, ktéore moga okaza¢ sie istotne podczas
zapiséw na poszczegodlne szkolenia i wydarzenia o charakterze edukacyjnym czy informacyjnym.

To wtasnie z tego powodu, poza sumarycznym podkresleniem réznych akcentéw wzgledem wymogow,
wydzielone zostang takie dodatkowe informacje, lokujace dodatkowe wymagania w obszarze rol
petnionych w badanych placédwkach.

Poczatkowo, patrzac sumarycznie na wypowiedzi dyrektordw i nauczycieli, dostrzezemy pewne
kategorie wypowiedzi, ktére porzadkujg wymogi stawiane szkoleniom, ich realizacji, adekwatnosci, czy
nastepstwom uczestnictwa w takowych spotkaniach. Ponizsza lista przedstawia liczbe wypowiedzi
zwracajacych uwage na poszczegdlne wymogi i oczekiwania wzgledem oferowanych szkolen:

I Lista wskazywanych warunkow szkoleniowych I

eMerytorycznosé szkolenia - 72

*Czas i miejsce szkolenia - 61

*Praktycznosé tresci - 42

eAdekwatnos¢ wzgledem potrzeb placowki - 31

*Mozliwosé przeprowadzenia szkolenia w konkretnej placéwce - 31
eRenoma i przygotowanie prowadzacego - 22

eUzyskanie materiatéw i pomocy dydaktycznych po szkoleniu - 16
eCena i/lub bezptatnosé szkolenia -15

*\Wsparcie godnego prowadzenia programu po odbyciu szkolenia - 14
*Chec nauczyciela pracownika do uczestnictwa w szkoleniu - 12
eUwzglednienie zapotrzebowania na konkretne szkolenia - 6
eZdobycie certyfikatu i kwalifikacji - 4

eOptacalnoséi finansowosc szkolenia - 4

eAkceptacja tematdéw (przez np. rodzicow nauczycieli) - 3
eDelegacja na szkolenie - 2

eForma (wyktadowa) - 1

Tabela 4. Sumaryczna lista warunkéw, jakie powinny spetnia¢ szkolenia
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Oczekiwania, o ile najczesciej dotyczg kwestii merytorycznych, konfrontowane sg réwniez z realnoscig
uczestnictwa, czyli dogodnoscig czasu i miejsca, terminami, osobg prowadzgcego, ceng lub innymi
kosztami i zasobami zwigzanymi z uczestnictwem (np. czas, energia).

Stawiane oczekiwania niekoniecznie jednak muszg sugerowac roszczeniowos¢, a raczej ukazuja pewng
priorytetyzacje dziatan. Nalezy bowiem pamietaé, ze nauczyciele i inni pracownicy szkoty petnig
zadania edukacyjne, wychowawcze i organizacyjne. Wszelkie wprowadzanie nowych zadah wymaga
duzej reorganizacji kadrowej, czasowej, tgczacej sie czesto z uzyciem sprzetu, korzystaniem z
pomieszczen, et cetera. W tym samym czasie, rynek oferuje bardzo duzg liczbe szkolen, spotkan, czy
projektow. To miedzy innymi dlatego szkoty, nim potwierdzg swoje uczestnictwo w réznych
aktywnosciach, muszg uwzglednic swoje potrzeby, zyski, ale takze straty. Bowiem kazda nieobecnos¢
nauczyciela, wychowawcy, pedagoga, prowadzi do powstania sytuacji, na ktérg placéwka musi by¢
przygotowana: tak i merytorycznie, jak i organizacyjnie.

Takie spojrzenie na zgtaszane wymogi wzgledem szkolen i aktywnosci nadaje nowych barw dziataniu
szkoty. Brak zaangazowania moze bowiem nie oznaczaé ignorowania problemu, ale pewng
niezgodnos$¢ organizacyjng; konflikt, w ktérym kazda decyzja bedzie posiadac swoje konsekwencje. W
takich sytuacjach szczegdlnie istotne staje sie szacowanie mozliwosci i zasobdéw.

Warto przyjrzec sie takze pewnym oczekiwaniom wzgledem szkolen z podziatem na petniong przez

respondenta funkcje. Mozna zauwazy¢, ze dyrektorzy placowek zwracajg uwage na rézne obszary
zwigzane z uczestnictwem i organizacjg szkolen. Mozna tutaj wskazac:

Zysk poza wiedzg

Merytorycznos¢ Dogodnos¢ Inicjatywa O o
| umlejetnosuaml
( ) 4 ™ 4 A
miejsce szkolenia . L uzyskanie
pozyskana wiedza checi gotowosc dokumentu
do uczestnictwa . .
potwierdzajacego
\ J czas szkolenia (np. ze strony wiedze i
pracownika) - -
s \ umiejetnosci
\. y, \. y,
pqzyskang . cena szkolenia
umiejetnosci - N - N
> g optacalnos¢ gotowosc do uzyskanie
f ) koleni dyskusji o materiatéw do
adekwatnodé szkoienia potrzebie (takze prowadzenia
wzgledem _ migdzy dziatan
potrzeb praktycznosé instytucjami)
\ J \. y, \. y,

Tabela 5. Obszary brane pod uwage przez dyrektoréw przy delegacji pracownika na szkolenie
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Powyzsza tabela zwraca uwage na motywacje dyrektoréw, podczas decydowania o delegowaniu
swoich pracownikéw na szkolenie. Wskazane obszary muszg by¢ wiec brane pod rozwage przez
organizatorow szkolen.

Chociaz nauczyciele, wychowawcy, pedagodzy i psycholodzy szkolni w duzej mierze zwracali uwage na
podobne obszary, to pojawity sie takze nowe elementy, ktdre niekoniecznie zostaty wykazane w

wypowiedziach oséb zarzadzajgcych placowka.

Ponizsza tabela prezentuje obszary brane pod uwage przez nauczycieli, wychowawcéw, pedagogow i
psychologdéw szkolnych przy wyborze szkolenia i zapisach:

Inicjatywa oraz Zysk poza wiedza

Merytorycznosc Dogodnos¢ . T L
zezwolenie i umiejetnosciami
( ) 4 A 4 A
miejsce szkolenia uzyskanie
pozyskana wiedza zgoda rodzicow dokumentu
na prowadzenie potwierdzajgcego
. ) czas szkolenia programu wiedzg i
- ~ umiejetnosci
\ J L J
pozyskane cena szkolenia - ~ - ~
umiejetnosci .
zgoda uzyskanie
\ J . zwierzchnika na materiatéw do
forma szkolenia . .
e ) uczestnictwo - prowadzenia
adekwatnoé¢ delegacja dziatan
wzgledem optacalnos¢ L ) L )
potrzeb szkolenia
L ) 4 N\ 4 N\
( ) praktyczno$¢ odbowiednia zaspokojenie
osoba oraz mF())tywacja ciekawosci
doswiadcznie Wsparcie w poznawczej
prowadzgcego o
realizacji
\, J . J \. J

Tabela 6. Obszary brane pod uwage przez nauczycieli przy zgtaszaniu sie na szkolenia

Jak widaé, w ramach wypowiedzi pojawity sie takze nowe pozycje. Osoby pracujgce na stanowisku
nauczyciela, wychowawcy, psychologa lub psychologa szkolnego wskazali jako istotne czynniki takze:
osobe prowadzgcego (np. jego przygotowanie, doswiadczenie, ale takze charyzme), forme szkolenia
(preferowang wzgledem innych form), wymadg wsparcia w realizacji (juz po odbyciu szkolenia, wsparcie
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na poziomie szkoty/miasta — np. w kwestii promocji), zgode rodzicdw i zwierzchnikdéw, odpowiednig
motywacje (finansowg i pozafinansowg) oraz zaspokojenie ciekawosci poznawczej, tym samym
wzbogacajgc cato$é o czynnik osobisty, wigzacy sie rozwojem wtasnych zainteresowan i poznania
odpowiedzi na pojawiajgce sie wewnatrz pytania.

Nowe elementy, ktdre zostaty mniej wyeksponowane przez dyrektoréw (a tym samym, ktére nie
pojawity sie w Tabeli 4), zostaty oznaczone kolorem btekitnym.

Jednakowoz nalezy zauwazy¢, ze nie zawsze wskazanie tych samych obszaréw wigze sie z tym samym
jego rozumieniem. Kolorem pomaraiczowym wskazany zostat czynnik czasu — jest on przyktadem
réznicy w rozumieniu. Czym innym bowiem jest odpowiedni czas wzgledem oséb zarzadzajacych
placowkami, a jeszcze czyms$ innym odpowiedni czas wzgledem pozostatych pracownikdw. Zauwazalne
jest, ze w rozumieniu dyrektoréw i wicedyrektorow szkolenia powinny mie¢ miejsce poza godzinami
zajet, podczas gdy pracownicy wskazywali dogodny czas jako ten mieszczacy sie w ich standardowych
godzinach pracy. Biorgc to pod uwage, nalezy oznaczy¢ ten obszar jako pewne miejsce konfliktu,
istotne w organizacji dziatan.

Wymagania i oczekiwania dotyczg takze pdiniejszego prowadzenia dziatan profilaktycznych w
placowkach. Dziatania takie mogg by¢ wykonywane zaréwno w ramach pensum, jak i poza nim — moga
by¢ jednak wpisane takze w dziatanie Szkolnego Programu Profilaktyki Uzaleznien. W tym wypadku,
przy okazji dofinansowania miejskiego, dziatania odbywajace sie poza pensum wigzaé sie mogg z
dodatkowym wynagrodzeniem. Z myslg standaryzacji i ujednolicenia wynagrodzen, stawki godzinowe
w ramach SPPU s3 okreslone przez gmine.

WHtasnie z tego powodu badanie uwzgledniato pytanie dotyczgce oczekiwanej wysokosci stawek. W ten
sposdb gmina nie tylko posiadac bedzie informacje dotyczace oczekiwan realizatoréw programow, ale
bedzie takze mogta lepiej zrozumiec postrzeganie finansowego aspektu realizacji szkolen i aktywnosci
profilaktycznych.

W ramach odpowiedzi na pytanie, wskazane kwoty podawane byly przez respondentéw w réznych
formatach. W celu przedstawienia wynikéw, odpowiedzi zostaty ujednolicone do stawki netto za
godzine dydaktyczng (tj. 45 min):

i) -
< 3 o0 g
s 8 & 3
(1} [}
T = > 2 S
.2 © (8] a %
3 % s _ ~ )
=8 = ';“ 2 Y ;
ggx 5 S ©° ]
w T n
3% £ 8 £ 2
sT 8 > 3 > a
a8eR 3 c a 3
Srednia 55 62 62 60
Mediana 50 50 55 50
Odchylenie 21 73 21 58
standardowe

Tabela 7. Oczekiwane wynagrodzenia netto za godzine dydaktyczng. Wyniki zaokraglone do petnych ztotych.
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Powyzsze wyniki wykazujg takze zgode dyrektoréw, ktérzy o ile wskazujg srednio kwoty nizsze o 7 zi,
to wciaz popierajg swoich pracownikéw, wewnetrznych realizatoréw programéw profilaktycznych, w
dazeniu do uzyskiwaniu pozadanego wynagrodzenia.

Na dostrzezenie zastuguje takze wysokie odchylenie standardowe w przypadku grupy nauczycieli i
wychowawcéw, co ukazuje dos¢ duze zrédznicowanie w oczekiwaniach tej grupy. W przypadku jednak
tak S$redniej, jak i mediany, pojawia sie ogdlna zgodnos¢ pomiedzy wskazanymi grupami
respondentow.

W ramach badania respondenci mogli wskaza¢ takze inne formy wynagrodzenia i oczekiwane zyski.
Ponizsze zestawienie prezentuje sumaryczny podziat odpowiedzi ze wzgledu na kategorie oczekiwan
respondentdéw:

Lista wskazywanych innych form wynagrodzeniai oczekiwanych zyskow

eFormy finansowe (103) z wyrdznieniem:
— dodatek motywacyjny (75)
— oficjalna nagroda (np. dyrektora) (10)
— dodatkowe bonusy (bony, karta multisport) (7)

eUzyskanie zaswiadczen, certyfikatow (25)

*Wyposazenie (materiaty, pomoce dydaktyczne, Srodki trwate) (24)

¢Oficjalne podziekowanie, wyrdznienie na forum (16)

eSatysfakcja z dziatan (14)

eDodatkowy urlop (11)

eSamodzielna reorganizacja czasu pracy (8)

*Mozliwos¢ prowadzenia zajec profilaktycznych w ramach pensum (7)
*Mozliwos¢ wpisania realizacji zajeé profilaktycznych do awansu zawodowego (6)

*Wsparcie w organizacji (3)

Tabela 8. Sumaryczna lista innych form wynagrodzenia i oczekiwanych zyskéw

Wida¢ wiec, ze dyrektorzy, nauczyciele, wychowawcy, pedagodzy, psycholodzy szkolni dostrzegajg
obszary dodatkowych form wynagrodzenia, uwzgledniajgce inne, alternatywne wynagrodzenia
materialne, jak i inne sposoby nagradzania: oscylujgce wokét uznania, dostrzezenia ich pracy, czy
dotyczace rozwoju zawodowego, wiedzy oraz kompetencji. Analizujgc dalej powyzsze informacje,
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mozna dokona¢ pewnej syntezy i wyrdzni¢ obszary istotne w kwestii wynagrodzen. Obszary te
przedstawia ponizszy wykres:

~

— | [ T ereorganizacja pracy
eprowadzenie zaje¢ w

ramach pensum

ewsparcie w organizacji

edodatkowy urlop

ewyposazenie

-

edodatek motywacyjny
i oficjalna nagroda

einne firmy finansowe
(np. bony, karty)

N ~ Inna forma Benefity - J
finansowe organizacyjne \\
/ \
‘.‘ |
| P |
| Ner? |
\ /
\ /
\
\ Potwierdzenie Satysfakcja z /
kompetencji dziatan ~

-

eoficjalne podziekowanie
i wyréznienie
euzyskanie zaswiadczen
i certyfikatow
eawans zawodowy

-

swtasna (prowadzacego)
euczestnikow

J

Interesuje mnie jedynie wynagrodzenie finansowe w formie zaptaty za realizacje programu

Wykres 7. Dodatkowe formy wynagrodzenia i oczekiwane zyski

Mnogos¢é oczekiwanych wynagrodzen oraz rezultatow (np. satysfakcji) moze by¢ tu postrzegana jako
istotna informacja i okazja do budowania wieloptaszczyznowej przestrzeni, biorgcych pod uwage tak i
wynagrodzenia pieniezne, jak i inne formy docenienia za prowadzenie dziatan profilaktycznych,
edukacyjnych, wychowawczych. Mowa tu o mozliwosci uwzgledniania wielu dodatkowych czynnikéw:
okazji do wyrdznienia, podziekowania, uzyskania dokumentéw potwierdzajgcych doswiadczenia
profilaktyczne, wpisanie dziatan profilaktycznych w awans zawodowy, mozliwos¢ uzyskania
dodatkowych doébr, kart umozliwiajgcych np. tansze lub darmowe korzystanie z ofert instytucji
kulturalnych, sportowych, zdrowotnych, et cetera. Mozliwe, ze taka forma niekoniecznie zadowoli
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wszystkich potencjalnych realizatoréw — np. tych zaznaczajgcych, ze interesuje ich tylko standardowa
forma wynagrodzenia — jednakze z drugiej strony dyskusja o wynagrodzeniu, jego formach i czynnikach
towarzyszgcych moze okazac sie polem do wspdlnego wypracowania przestrzeni, ktéra bedzie spetniaé
tak i swoje wymogi formalne, jak i zapewnia¢ wspominang satysfakcje.

Dialog zorientowany na wspdlne ustalanie $ciezki rozwoju dziatania i funkcjonowania aktywnosci

profilaktycznych bedzie zaréwno symbolem inkluzji, uwzgledniania mnogich wnioskdw i obserwacji, a
takze solidarnosci oraz nadania wagi drugiemu cztowiekowi i jego potrzebom.

Zgtaszane przeszkody w prowadzeniu dziatan profilaktycznych

Programy profilaktyki uzaleznien i zachowan ryzykownych, aby spetnia¢ swoje cele oraz odpowiednio
wspieraé, edukowacd, wychowywac oraz pozytywnie inspirowaé do dziatai zorientowanych na zdrowe
zycie czy zwiekszanie jego jakosci, musza spetnia¢ odpowiednie warunki, czy standardy. To natomiast
oznacza pojawianie sie pewnych wytycznych, rekomendacji oraz wymogow, a wraz z nimi pojawiac sie
moga przeszkody.

Biorgc pod uwage zaréwno rekomendacje na poziomie krajowym, jak i wymogi stawiane przed
instytucjami sktadajgcymi SPPU (Szkolne Programy Profilaktyki Uzaleznierl)) na poziomie gminy,
respondenci zostali zapytani o to, czy postrzegajg te wymogi jako potencjalne przeszkody lub
zagrozenia budujgce swojego rodzaju niepewnosé¢, a tym samym stajg sie hamulcem wzgledem
zgtaszania wnioskéw o dofinansowanie realizacji przygotowanych programow.

Biorgc pod uwage mozliwg réznorodnos¢ odpowiedzi ze wzgledu na prace wykonywang w danej
jednostce, ale takze rodzaj instytucji, niniejszy raport uwzglednia podziat odpowiedzi, co natomiast
moze przyczynic sie do lepszego rozumienia poszczegdlnych grup.

Pierwsza z ponizszych tabel przedstawia postrzeganie poszczegdlnych wymogdéw jako przeszkod z
perspektywy rodzaju instytucji — poradni psychologiczno-pedagogicznych, przedszkoli, szkot
podstawowych i szkét ponadpodstawowych:

=4 © [
c B © ©
N
L 3 2 3 73 < N
0 ‘g ] (] ° LT
8 O g = 3 o =z 9
S o P c 8 o % 3
T £ ®© S L O T © 2 3
© C T b o o8 3 N
529 N ~ T ~x € g w 2
" A — N O N O e
aaf a wa wna s = o
Realizowanie programu przez 6 20,00% 4 5,97% 9 6,77% 26 @ 18,57% 45 12,16%
minimum 3 miesigce
Prowadzenie zajec grupowych 3 10,00% | 10 14,93% 15 11,28 | 34 | 24,29% 62 16,76%
minimum raz w tygodniu %
Wspotprowadzenie zajeé przez 1 3,33% 7 10,45% 3 2,26% 5 3,57% 16 4,32%
minimum dwdch nauczycieli /
pracownikéw
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Brak przygotowania
merytorycznego realizatorow
wewnetrznych (szkolnych)

6,67%

26

38,81%

36

27,07
%

44

31,43%

108

29,19%

Zbyt niskie wynagrodzenie (na
poziomie 24-27 ztotych ,,na reke”
za godzine dydaktyczng)

Brak dostepnych pomieszczen do
prowadzenia zajec

Prowadzenie zaje¢ poza pensum /
poza etatem

Termin sktadania wnioskow we
wrzesniu

Termin sktadania wnioskéw w
okresie wakacyjnym

Brak znajomosci systemu
Witkac.pl

Brak zgody dyrektora na
prowadzenie takich i podobnych
projektow (dla kategorii tacznie:

wychowawca/nauczyciel oraz
psycholog/pedagog)

Brak nauczycieli chetnych do
przygotowania lub
przeprowadzenia programu (dla
kategorii:
dyrektor/wicedyrektor/osoba
zarzadzajaca placéwkgq)
Zbyt duzo obowigzkéw w ramach
pracy etatowej

Brak potrzeby realizowania
programoéw profilaktycznych w
placéwce

Duza rotacja kadry nauczycielskiej

Trudnos$¢ w przygotowaniu
adekwatnego programu dla
nowych uczniéw / pierwszych klas

Brak mozliwosci zgtoszenia
programu dla grup przedszkolnych
nizszych niz ,,zeréwki”

Brak zgody rodzicéw na
prowadzenie zajec
profilaktycznych z tematéw, ktore
szkota ocenia jako najbardziej
potrzebne

19

11

15

63,33%

36,67%

26,67%

3,33%

10,00%

20,00%

0,66%

1,45%

50,00%

0,00%

3,33%

0,00%

6,67%

10,00%

19

28

21

16

27

14

28

13

33

28,36%

41,79%

31,34%

14,93%

23,88%

40,30%

1,33%

20,29%

41,79%

4,48%

19,40%

4,48%

49,25%

10,45%

55

28

26

10

50

50

61

10

15

41,35
%

21,05
%

19,55
%

7,52%

37,59
%

37,59
%

0,33%

7,25%

45,86
%

2,26%

2,26%

7,52%

3,01%

11,28
%

55

29

50

11

29

47

12

39,29%

20,71%

35,71%

7,86%

20,71%

33,57%

0,00%

5,80 %

55,71%

1,43%

3,57% ‘

8,57%
0,71%

5,71%

148

96

105

25

98

130

24

182

22

25

40

33

40,00%

25,95%

28,38%

6,76%

26,49%

35,14%

2,33%

34,78%

49,19%

2,16%

5,95%

6,76%

10,81%

8,92%

naduzycia seksualne i sygnaty ich
dotyczace

inne

0,00%

3,33%

1

2,99%

1,49%

12

1

9,02%

0,75%

Tabela 9. Przeszkody a rodzaj placéwki

6,43%

0,00%

23

6,22%

0,81%
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Biorgc pod uwage popularnos¢ odpowiedzi ze wzgledu na rodzaj instytucji, mozemy dostrzec, ze jako
przeszkody najczesciej postrzegane sa:

a) Sumarycznie:
a. Zbyt duzo obowigzkéw w ramach pracy etatowej (odpowiedZ wybrana przez 182

respondentdw, tj. 49,19% wszystkich respondentéw)

b. Zbyt niskie wynagrodzenie (odpowiedz wybrana przez 148 respondentéw, tj. 40,00%
wszystkich respondentéw)

c. Brak znajomosci systemu Witkac.pl (odpowiedZ wybrana przez 130 respondentow, tj.
35,14% wszystkich respondentéw)

Mozna jednoczesnie stwierdzi¢, ze punkty a. oraz b. wigza sie ze sobg, jako Zze opracowanie oraz
realizacja rozbudowanych, bardziej kompleksowych programéw moze okazaé sie trudne do
pogodzenia z innymi obowigzkami w ramach pracy etatowej, a realizacja ich poza penséw (w
przypadku realizatoréw wewnetrznych) nie jest satysfakcjonujgca pienieznie.

Jesli chodzi natomiast o postrzeganie poszczegélnych przeszkdd z podziatem na rodzaj instytucji,
najpopularniejsze odpowiedzi ksztattujg sie w ponizszy sposéb:

b) Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczne:

a. Zbyt niskie wynagrodzenie (odpowiedZ wybrana przez 19 respondentéw, tj. 63,33%
respondentdéw reprezentujgcych poradnie);

b. Zbyt duzo obowigzkéw w ramach pracy etatowej (odpowiedz wybrana przez 15
respondentéw, tj. 50,00% respondentdéw reprezentujgcych poradnie);

c. Brak dostepnosci pomieszczen do prowadzenia zaje¢ (odpowiedZ wybrana przez 11
respondentéw, tj. 36,67% respondentdw reprezentujgcych poradnie).

c) Przedszkola:

a. Brak mozliwosci zgtoszenia programu dla grup przedszkolnych nizszych niz ,,zeréwki”
(odpowiedZz wybrana przez 33 respondentéw, tj. 49,25% respondentéw
reprezentujgcych przedszkola);

b. Brak dostepnych pomieszczen do prowadzenia zaje¢ (odpowiedz wybrana przez 28
respondentéw, tj. 41,79% respondentdéw reprezentujgcych przedszkola);

c. Zbyt duzo obowigzkéw w ramach pracy etatowej (odpowiedZ wybrana przez 28
respondentéw, tj. 41,79% respondentdw reprezentujgcych przedszkola).

d) Szkoty podstawowe:

a. Zbyt duzo obowigzkéw w ramach pracy etatowej (odpowiedZz wybrana przez 61
respondentéw, tj. 45,86% respondentéw reprezentujacych szkoty podstawowe);

b. Zbyt niskie wynagrodzenie (odpowiedZ wybrana przez 55 respondentdw, tj. 41,35%
respondentéw reprezentujgcych szkoty podstawowe);

c. Brak znajomosci systemu Witkac.pl (odpowiedz wybrana przez 50 respondentéw, tj.
37,59% respondentéw reprezentujgcych szkoty podstawowe);

d. Termin skfadania wnioskdw w okresie wakacyjnym (odpowiedZz wybrana przez 50
respondentéw, tj. 37,59% respondentdéw reprezentujacych szkoty podstawowe).

e) Szkoty ponadpodstawowe:

a. Zbyt duzo obowigzkéw w ramach pracy etatowej (odpowiedZz wybrana przez 78
respondentdw, tj. 55,71% respondentow reprezentujgcych szkoty
ponadpodstawowe);
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b. Zbyt niskie wynagrodzenie (odpowiedz wybrana przez 55 respondentéw, tj. 39,29%
respondentéw reprezentujgcych szkoty ponadpodstawowe);

c. Prowadzenie zaje¢ poza pensum / poza etatem (odpowiedZz wybrana przez 50
respondentdw, tj. 35,71% respondentow reprezentujgcych szkoty
ponadpodstawowe).

Biorgc pod uwage dominanty odpowiedzi, mozna zauwazy¢, ze niezaleznie od rodzaju placéwki,
dostrzegane sg bardzo podobne problemy. Chociaz kolejno$¢é ze wzgledu na popularnos$¢ odpowiedzi
zmienia sie, to wcigz powtarzane sg zwtaszcza punkty dotyczace zbyt duzej ilosci obowigzkéw w
ramach etatu oraz zbyt niskiego wynagrodzenia za prowadzenie zajec profilaktycznych poza pensum.

Na podstawie tych informacji mozna zauwazyé zgodnos¢ respondentéw w temacie przecigzenia ze
wzgledu na ilos¢ obowigzkéw. Rozbudowane programy moglyby nie miesci¢ sie w typowej pracy
etatowej, a préby realizacji mogtyby odbié sie na systematycznosci, kompleksowosci oraz ,wielkosci”
programu. Tym samym, uwzgledniajgc szkolny obowigzek prowadzenia zaje¢ profilaktycznych, pojawia
sie konflikt i ryzyko w postaci prowadzenia takiej profilaktyki, ktéra nie bedzie zbytnio angazujaca i
bedzie pochtaniaé¢ niewielkie zasoby wszelkiego rodzaju, gdyz inne, obiektywnie lepsze dziatania
(systematyczne, realizowane przez pracownikéw szkoty, kompleksowe, dotyczace rdzinych grup
odbiorcow) musiatyby zosta¢ przynajmniej cze$ciowo realizowane poza pensum, a takie przeniesienie
aktywnosci poza typowy czas pracy, wigze sie z niezadowalajgcymi zarobkami, co niewatpliwie moze
wplynac¢ na motywacje. To prowadzi jednak do zamknietego kofa, gdyz w alternatywie szkoty moga
decydowaé sie na ,dostateczne” prowadzenie profilaktyki, lub z wykorzystaniem realizatoréw
zewnetrznych, co w wiekszos¢ przypadkéw nie pokrywa sie z rekomendacjami dotyczacymi tego, by
profilaktyka prowadzona byta przez osoby z danego srodowiska (tutaj szkoty) — osoby, ktéra zna
specyfike funkcjonowania danej placowki, probleméw z ktérymi sie spotyka, idiosynkrazji
poszczegdlnych ucznidw, ich potencjatéw oraz deficytow.

Oczywiscie, tabela wskazuje takze inne, dodatkowe przeszkody, ktére mogg wptywac na motywacje
realizatoréw. Szczegdlnym przypadkiem sg przedszkola, ktére moglyby prowadzi¢ zajecia
profilaktyczne (chociazby dotyczace higieny psychicznej, emocji, et cetera) natomiast o
dofinansowanie moggq starac sie instytucje dla co najmniej klas zerowych, co uniemozliwia ubieganie
sie o wsparcie finansowe dla zaje¢ dotyczacych mtodszych dzieci.

Inng przeszkoda, ktéra moze prowadzi¢ do blokowania zaje¢ jest brak pomieszczern do realizacji
programoOw oraz poczucie nieprzygotowania do prowadzenia zaje¢, jednakowoz obie te przeszkody
moga by¢ zmniejszane przez (kolejno) odpowiednie przygotowanie programu (i przeniesienie
niektérych programoéw do nowych przestrzeni, niedalekich szkole) oraz dalsze organizowanie réznego
rodzaju szkolen, warsztatow, konferencji dla nauczycieli, wychowawcow, pedagogdw i psychologéw
szkolnych. Takie wydarzenia doszkalajgce majg miejsce, widac jednak, ze wymagane jest kontynowanie
stwarzania okazji na poziomie gminy do zdobywania nowej wiedzy, wymiany doswiadczen, tworzenia
odpowiednich materiatéw informacyjnych i naukowych.

Nalezy przyjrzec sie takze dominantom w odpowiedziach respondentéw z podziatem na stanowisko,

co pozwoli na poréwnanie perspektyw nie tylko wzgledem odpowiedzi z podziatem na rodzaj placéwki,
ale takze na pordéwnanie opinii pomiedzy réznymi grupami pracownikow — specjalistow:
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Realizowanie programu przez minimum 3 8 11,59% 21 9,68% 17 20,24% 46 12,43%
miesigce
Prowadzenie zaje¢ grupowych minimum 14 | 20,29% | 26 11,98% | 22 | 26,19% @ 62 16,76%
raz w tygodniu
Wspoétprowadzenie zaje¢ przez minimum 5 7,25% 10 4,61% 1 1,19% 16 4,32%
dwadch nauczycieli / pracownikéw

Brak przygotowania merytorycznego 24 34,78% | 71 32,72% 13 15,48% | 108 | 29,19%
realizatoréw wewnetrznych (szkolnych)

Zbyt niskie wynagrodzenie (na poziomie 29 42,03% 73 @ 33,64% 46 | 54,76% | 148 | 40,00%

24-27 ztotych ,,na reke” za godzine
dydaktyczng)

Brak dostepnych pomieszczen do 25 36,23% | 43 19,82% | 28 33,33% | 96 25,95%

prowadzenia zajec

Prowadzenie zaje¢ poza pensum / poza 21 30,43% 61 28,11% 23 27,38% | 105 @ 28,38%
etatem

Termin sktadania wnioskéw we wrzesniu 29 42,03% 38 17,51% 31 36,90% 98 26,49%

Termin sktadania wnioskéw w okresie 6 8,70% 15 6,91% 5 5,95% 26 7,03%
wakacyjnym

Brak znajomosci systemu Witkac.pl 22 31,88% 94 43,32% 11 13,10% | 127 | 34,32%

Brak zgody dyrektora na prowadzenie - - 6 2,76% 2 2,38% 8 5,14%

takich i podobnych projektow (dla
kategorii: wychowawca/nauczyciel oraz
psycholog/pedagog)
Brak nauczycieli chetnych do 24 | 34,78% - - - - 24 34,78%
przygotowania lub przeprowadzenia
programu (dla kategorii:
dyrektor/wicedyrektor/osoba
zarzadzajaca placowka)

Zbyt duzo obowigzkéw w ramach pracy 22 31,88% 113  52,07% @ 47 55,95% 182 | 49,19%
etatowej
Brak potrzeby realizowania programéw 3 4,35% 2 0,92% - - 5 1,35%
profilaktycznych w placéwce
Duza rotacja kadry nauczycielskiej 10 | 14,49% 11 | 507% 2 \ 2,38% \ 23 \ 6,22%

Trudnos$¢ w przygotowaniu adekwatnego 2 2,90% 18 8,29% 5 5,95% 25 6,76%
programu dla nowych uczniéw /
pierwszych klas

Brak mozliwosci zgtoszenia programu dla 21 30,43% 17 7,83% 3 3,57% 41 11,08%
grup przedszkolnych nizszych niz
»zerowki”

Brak zgody rodzicéw na prowadzenie zajec 8 11,59% | 18 8,29% 7 8,33% 33 8,92%
profilaktycznych z tematéw, ktére szkota
ocenia jako najbardziej potrzebne
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Brak checi z mojej strony do bycia
realizatorem tego typu dziatan

22 10,14% 1 1,19% 23 6,22%

inne 3 | 435% 4 | 1,84% | 1 | 1,19% 8 | 2,16%

Tabela 10. Przeszkody a stanowisko

Przechodzac bezposrednio do odpowiedzi podzielonych (dane sumaryczne sg bowiem identyczne jak
odpowiedzi sumaryczne wskazane w poprzedniej tabeli).

a) Dyrektor / Wicedyrektor / Osoba zarzadzajgca placéwka:

a. Zbyt niskie wynagrodzenie (odpowiedz wybrana przez 29 respondentoéw, tj. 42,03%
respondentdw reprezentujacych grupe dyrektoréw, wicedyrektoréw, oséb
zarzadzajgcych placowka);

b. Termin sktadania wnioskéw we wrzesniu (odpowiedz wybrana przez 29
respondentéw, tj. 42,03% respondentdw reprezentujgcych grupe dyrektoréw,
wicedyrektoréw, osdb zarzgdzajacych placowka);

c. Brak dostepnych pomieszczen do prowadzenia zaje¢ (odpowiedZ wybrana przez 25
respondentéw, tj. 36,23% respondentdéw reprezentujgcych grupe dyrektordéw,
wicedyrektoréw, osdb zarzgdzajacych placowka).

b) Wychowawca / Nauczyciel:

a. Zbyt duzo obowigzkédw w ramach pracy etatowej (odpowiedz wybrana przez 113
respondentéw, tj. 52,07% respondentdw reprezentujgcych grupe wychowawcéw i
nauczycieli);

b. Brak znajomosci systemu Witkac.pl (odpowiedz wybrana przez 94 respondentéw, tj.
43,32% respondentdow reprezentujgcych grupe wychowawcow i nauczycieli);

c. Zbyt niskie wynagrodzenie (odpowiedz wybrana przez 73 respondentdw, tj. 33,64%
respondentéw reprezentujacych grupe wychowawcow i nauczycieli).

c) Pedagog/ Psycholog szkolny:

a. Zbyt duzo obowigzkédw w ramach pracy etatowej (odpowiedz wybrana przez 47
respondentéw, tj. 55,95% respondentdéw reprezentujgcych grupe pedagogdw i
psychologdéw szkolnych);

b. Zbyt niskie wynagrodzenie (odpowiedz wybrana przez 46 respondentéw, tj. 54,76%
respondentéw reprezentujacych grupe wychowawcow i nauczycieli);

c. Termin sktadania wnioskéw we wrzesniu (odpowiedz wybrana przez 31
respondentdw, tj. 36,90% respondentdéw reprezentujacych grupe wychowawcow i
nauczycieli).

Takze i tutaj dominanty sg zblizone, orientujgce sie wokét przetadowania respondentéw obowigzkami
oraz zbyt niskim wynagrodzeniem za prowadzenie zaje¢ poza pensum. Wida¢ jednoczesnie tendencje
u dyrektoréw wzgledem dostrzegania przeszkdd organizacyjnych, a u nauczycieli i wychowawcéw
niedostateczng znajomos¢ systemu Witkac.pl. Sugerowac to moze podkreslanie podczas komunikacji,
ze w opracowanie Szkolnych Programoéw Profilaktyki Uzaleznien i sktadanie wnioskéw mogg byc
angazowani takze poszczegdlni wychowawcy, ktérzy nierzadko znajdujg sie w centrum ewentualnych
probleméw, konfliktéw, gdyz to bezposrednio pod nich podlegajg poszczegdlne klasy, czy grupy.
Dodatkowo, to takze oni powinni mie¢ umozliwione uczestnictwo w szkoleniach z przygotowania i
sktadania wnioskdw o dofinansowanie za uzyciem systemu Witkac.pl.
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Szkolenia dotyczace tak i kwestii merytorycznych, jak i wymogdéw formalnych odbywajg sie w ramach
dziatan instytucji gminnych. Przygotowywane sg takze odpowiednie materiaty. Odpowiedzi nauczycieli
wskazujg jednak, ze potrzebne jest takze wsparcie, ktdre umozliwi im lepsze i czestsze angazowanie
sie w takie dziatania i wzrost wiedzy w tym zakresie, by takze i ta grupa — poza osobami decyzyjnymi w
placéwce, pedagogami, psychologami — mogta w razie pojawienia sie checi, pomystu, czy inspiracji,
aktywnie budowac i realizowad programy, czy sktadac¢ wnioski.

W ramach przeszkdd poruszana jest takze kwestia dotyczgca najbardziej dogodnego terminu sktadania
wnioskow o dofinansowanie Szkolnych Programéw Profilaktyki Uzaleznien. Pojawiajg sie tu rdzne
czynniki, na ktére nalezy zwrdci¢ uwage.

Termin sktadania wnioskéw o dofinansowanie jest istotny, gdyz to takze on niejako uwarunkowuje
realizacje: terminy przeprowadzania programow, czas wynikow / otrzymania s$rodkéw (przy
pozytywnej ocenie wniosku), czas na wydatkowanie Srodkéw, et cetera. Z drugiej jednak strony sg takie
miesigce, ktore nie sprzyjajg przygotowaniu sktadaniu wnioskéw — np. miesigce wakacyjne, kiedy to
funkcjonowanie szkoty przebiega zupetnie inaczej, niz poza tym okresem. Co jednak za tym idzie,
przenoszac terminy sktadania np. na wrzesien, niemozliwe bedzie korzystanie ze srodkéw od samego
poczatku roku, gdyz wnioski bedg natenczas dopiero przygotowywane. Przeprowadzajgc nabdr przed
wakacjami, szkofa musiataby jednak opracowac programy bez wiedzy o specyfice nowych uczniéw,
ktorzy po wakacjach rozpoczng swojg edukacje w placéwce. Natomiast przeprowadzajgc nabdr w
pdziniejszych miesigcach (np. listopadzie, grudniu) takze ogranicza czasowe wykorzystanie
ewentualnego dofinansowania, gdyz organizacja roku szkolnego nie bedzie przebiegata réwnolegle z
korzystaniem z takowych srodkow.

W celu poznania opinii respondentédw, pracownicy placéwek oswiatowych zostali poproszeni o
wskazanie najbardziej dogodnego terminu. Ponizszy wykres przedstawia odpowiedzi na to pytanie:

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

styczern NN 12
luty I 12
marzec I 30
kwiecienn NN 21
maj I 37
czerwiec NG A6
lipiec I 3
sierpien NN 17
wrzesier | I — 79
pazdziernik I 36
listopad NG 4
grudzien W 2

Wykres 8. Preferowane miesigce sktadania wniosku o dofinansowanie SPPU
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Biorgc pod uwage powyzsze wyniki, pracownicy oswiaty za najbardziej dogodne miesigce naboru
wskazujg (w kolejnosci natezenia preferencji) pazdziernik oraz wrzesien. Jako, ze sg to miesigce
graniczgce ze sobg, najbardziej odpowiednim mégtby okazac sie przetom wskazanych miesiecy.

Nietypowym wydaje sie fakt, ze znaczaca cze$é respondentdéw, ktorzy przyznali, ze placéwka w ktdrej
pracujg nie sktadata wniosku o dofinansowanie SPPU nie wiedziata, czemu taka decyzja zostata podjeta.
W ramach odpowiedzi na to pytanie respondenci posiadali mozliwos¢ swobodnej odpowiedzi,
jednakze odpowiedzi oscylowaty wokét kilku gtéwnych mysli, co przedstawia ponizszy wykres:

Brak odpowiedniego przygotowania [ NRNRNRLRENEGEGEGE 7
Braki kadrowe [ HNNINININEILHBEEEEEEE 0
Samodzielnosé¢ placowki | NG ©
Brak programu spetniajacego potrzeby placéwki | N NNIINIIIE 3
Przecigzenie uczniow [ 4

Brak potrzeby realizacji profilaktyki w placéwce [ 3

Nie wiem [N 1o

0 5 10 15 20 25 30

Wykres 9. Odpowiedzi na pytanie: Wedtug Pana / Pani opinii, z jakiego powodu placéwka nie ubiegata sie o
dofinansowanie dziatari w ramach Szkolnego Programu Profilaktyki Uzaleznien (SPPU) przez system Witkac.pl?
(n=90)

Tak wiec w odpowiednie kategorie wpisywane byty poszczegdlne odpowiedzi:

e Brak odpowiedniego przygotowania — w te kategorie wpisujg sie odpowiedzi dotyczace tak i
brak przygotowania merytorycznego, jak i organizacyjnego; przyktadowo, znalez¢ w niej mozna
wypowiedzi zorientowane na wykazywanie niedostatecznej wiedzy z zakresu profilaktyki
uzaleznien oraz zachowan ryzykownych, jak i brak odpowiedniej wiedzy z zakresu sktadania
whioskdow, obstugi systemu Witkac.pl;

e Braki kadrowe — w te kategorie wpisywac sie bedg braki zaréwno wynikajace z fizycznego
niedoboru oséb, ale takze z przecigzenia obowigzkami i niemoznoscig pogodzenia zadan w
ramach etatu;

e Samodzielnos¢ placowki — w tej kategorii mieszczg sie wszystkie odpowiedzi orientujgce sie
wokot stwierdzen i zapewnien o samodzielnej realizacji wymaganych dziatan profilaktycznych:
biezgcego reagowania na potrzeby oraz korzystanie jedynie z istniejgcych juz w placéwce
zasobow (oséb, materiatéw, programow);
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e Brak programu spetniajgcego potrzeby placéwki — w tej kategorii mieszczg sie wszystkie
stwierdzenia wskazujace, ze obecna oferta z zakresu programoéw profilaktyki uzaleznien (np.
programow rekomendowanych, ktérych realizacje takie mozina uwzgledniaé w ramach
projektowanego SPPU) nie spetnia wymogow dostrzeganych przez pracownikdw placowki (np.
nie obejmuje grupy wiekowej lub uczniéw ze SPE);

e Przecigzenie ucznidw — do tejze kategorii zaklasyfikowane zostaty wszystkie wypowiedzi
dotyczace np. zbyt duzej liczby istniejgcych juz zajeé¢ oraz zobowigzan, ktére wymagajg od
ucznidéw aktywnosci i pracy; kategoria ta wiec skupia sie na niecheci do generowania nowszych
dziatan, ktére mogtyby ucznidw w jaki$ sposéb obcigza¢;

e Brak potrzeby realizacji profilaktyki w placowce — ta kategoria miesci w sobie wszystkie
odpowiedzi respondentdw, ktdre wskazujg na brak potrzeby do tego, by prowadzi¢ specjalne,
nowe, rozbudowane dziatania profilaktyczne w instytucji, w ktérej pracuja;

e Nie wiem — w obrebie tej kategorii mieszczg sie wszystkie wypowiedzi wskazujgce na brak
wiedzy, czy pewnosci respondentéw dlaczego ich placodwka nie ubiegata sie o dofinansowanie.

Oczywiscie w ramach kategorii ,,nie wiem” pojawiaé sie beda odpowiedzi motywowane sytuacyjnie —
np. odpowiedZ te bedy wybiera¢ takze osoby, ktére pracujg krocej w danej placéwce. Jednakze
sytuacje niewiedzy mozna postrzega¢ jako przeszkode do prowadzenia dziatan oraz sktadania
whnioskédw. Trudno bowiem moéwié o nauce przez doswiadczenie, czy uczenie sie na przesztych
dziataniach i projektach przy jednoczesnym braku wiedzy o nich. Odpowiedzig na taka przeszkode
mogtyby okazac sie systematyczne spotkania wewnatrz instytucji, ktére pozwolityby na lepsze
poznanie formalnych aspektéw pracy danej placdwki, oraz zapewnityby okreslong przestrzed do
wymiany doswiadczed pomiedzy wszystkimi cztonkami kadry. Oczywiscie do pewnej wymiany
doswiadczen dochodzi juz chociazby podczas spotkan i szkolen kadry, jednakze sprzyjajgce mogtoby
okazac sie wyznaczenie pewnego wycinka spotkania skupiajgcego sie na danej wymianie doswiadczen
—np. tuz przed otwarciem naboru wnioskéw o dofinansowanie SPPU.

Kolejng przeszkodg moze by¢ niejednolite rozumienie profilaktyki uzaleznien i zachowan ryzykownych.
Dotyczy to zresztg nie tylko szkdt, lecz catosci spoteczeristwa. Kultura i historia niejako dokfadajg swdj
ciezar do kwestii rozumienia tej czesci oddziatywan spotecznych, podczas gdy wcigz pojawiajg sie nowe
dane, podejscia, nurty i opracowania w prowadzeniu profilaktyki. Najlepszym przyktadem jest przejscie
do profilaktyki pozytywnej, skupiajgcej sie na czynnikach chronigcych, tworzeniu okazji do rozwoju
umiejetnosci spotecznych, ale takze intrapersonalnych. To takze odejscie od strategii bazujacych na
straszeniu, a raczej skupianie sie na adekwatnym reagowaniu, wzmacnianiu pozytywnych postaw,
rozwoju krytycznego myslenia oraz analizy. Ale to nie jedyne zmiany. Coraz silniej pisze sie bowiem o
wspieraniu profilaktyki realizowane] przez realizatoréw wewnetrznych (nauczycieli, wychowawcéw z
danej placowki) co pozwala na korzystanie z istniejgcej juz relacji nauczyciel-uczen oraz znajomosci
Srodowiska i sposobéw funkcjonowania danej instytucji, dzielnicy, rodzin. Miedzy innymi o takich
cechach pisze w swoich broszurach i dokumentach Krajowe Biuro ds. Przeciwdziatania Narkomanii (w
tym wypadku w broszurze ,,Standardy profilaktyki”). To jednak nie jedyne rekomendacje. Wspominane
w ramach tak i raportu, jak i samego badania sg takze warunki czasowe, ktdre wigzg sie z czasem
okresem realizacji. Wprowadzenie systematycznosci i dtugoterminowosci takze posiada diametralnie
wieksze znaczenie od wydarzen akcyjnych, ktére nierzadko pozostawiajg pewne wrazenie, jednakowoz
nie utrzymuje sie one wraz z mijaniem kolejnych dni i tygodni.

Takze i respondenci pytani byli o preferencje wzgledem sposobdéw realizacji (przez jakich realizatorow;

o systematyczno$¢ / akcyjnosé dziatan). Odpowiedzi wskazaty, ze w grupie 370 respondentéw ciezko
mowi o jednolitosci gtosdw. Widoczne byty pewne dominanty (np. poparcie dla realizatorow
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zewnetrznych — 47,8% gtoséw — oraz systematycznosci dziatan — 47,6%) jednakze dostrzec mozna
potrzebe dalszego przekazywania rekomendacji, wynikdw badan oraz przeprowadzania rzeczowych i
angazujgcych rozmoéw, ktére to mogtyby umozliwic¢ jeszcze wiekszy wzrost swiadomosci w materii
rekomendacji ze strony instytucji specjalistycznych co do prowadzenia dziatan i aktywnosci
profilaktycznych.

Rekomendacje

Biorgc pod uwage wszystkie powyzsze dane, analizy oraz dominujace strategie realizacji profilaktyki
uzaleznien i zachowan ryzykownych nalezy wskaza¢ rekomendacje, ktére skupiac sie bedg tak i na
kwestiach merytorycznych i formalno-organizacyjnych.

Niektore z rekomendacji i prob odpowiedzi na potrzeby i problemy nakreslane juz byty w poprzednich
czesciach raportu, lecz w celu zachowania komplementarnosci, rekomendacje te moga powtérzyc sie
takze w ramach niniejszej czesci.

Profilaktyka uzaleznien i zachowan ryzykownych

rekomendacje rekomendacje
formalno-organizacyjne merytoryczne

rekomendacje koncowe

Wykres 10. Rekomendacje

Catos¢ zostanie zwienczona rekomendacjami korncowymi, uzupetniajgcymi formalno-organizacyjne i
merytoryczne.

A. Rekomendacje formalno-organizacyjne
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Nawet posiadajgc najlepsze przeszkolenie, aktualng wiedze oraz doswiadczenie w obszarze znajomosci
panujgcych dyskurséw, musimy — jako specjalisci ds. profilaktyki, nauczyciele, wychowawcy,
pedagodzy, psycholodzy — w swej pracy pamietaé¢ o kwestiach organizacyjnych. To takze one mogg
wptywac na skutecznosc¢ realizowanych programéw oraz to, czy dotrg one do oséb, ktdre najbardziej
potrzebujg wsparcia oraz zmiany jakosci swojego zycia. Z tego powodu, kreujgc kompleksowg
profilaktyke, musimy w naszych dziataniach uwzglednia¢ usprawnienia formalne i organizacyjne.

Jedng z bardziej drazliwych, a jednoczesnie istotnych kwestii organizacyjnych oraz poruszanych przez
(potencjalnych) realizatorow programoéw profilaktycznych w szkole jest temat wysokosci
wynagrodzenia. W ramach wniosku o dofinansowanie realizacji programéw profilaktyki uzaleznien
mozna uwzglednia¢ wynagrodzenie dla realizatorow wewnetrznych — oczywiscie zakfadajac, ze praca
wykonywana jest poza pensum oraz wychodzi poza typowy zakres obowigzkéw danego pracownika.
Stawki oferowane nauczycielom-realizatorom wewnetrznym moga by¢ na réznym poziomie. Jako
punkt odniesienia, w ankiecie wskazana zostata kwota 24-27 ztotych netto za godzine dydaktyczna.
Kwota ta —jak wskazujg wyniki ankiety — postrzegana jest jako niezadowalajgca. Wedtug respondentéw
zadowalajgce bytyby stawki 50 zt (mediana) — 60 zt (Srednia) netto za godzine dydaktyczng. W celu
stworzenia pewnej mozliwosci odniesienia, przyjrze¢ sie mozna rekomendacjom Pafstwowe] Agencji
Rozwigzywania Problemdw Alkoholowych (PARPA):

e zajecia profilaktyczne dla mtodziezy — wynagrodzenie 30-75 zt (tj. okoto 19-48 zt za godzine
dydaktyczng w przypadku umowy zlecenia, lub 25-62 zt za godzine dydaktyczng w przypadku
umowy o dzieto | $rednia kolejno: 33,50 zt netto oraz 43,50 zt netto za godzine dydaktyczng,
zaleznie od umowy);

e zajecia opiekuiczo-wychowawcze dla dzieci z rodzin z problemem alkoholowym -
wynagrodzenie 25-40 zt (tj. okoto 16-25 zt za godzine dydaktyczng w przypadku umowy
zlecenia, lub 21-33 zt za godzine dydaktyczng w przypadku umowy o dzieto);

e zajecia socjoterapeutyczne — wynagrodzenie 35-70 zt (tj. okoto 22-45 zt za godzine
dydaktyczng w przypadku umowy zlecenia, lub 29-58 zt za godzine dydaktyczng w przypadku
umowy o dzieto | $rednia kolejno: 33,50 zt netto oraz 43,50 zt netto za godzine dydaktyczng,
zaleznie od umowy)

Wykazuje to, ze o ile wartosci minimalne kwot, do ktérych odnosili sie respondenci sg wyzsze od
minimalnych wskazanych przez PARPA, to nie pozostawiajg wiele mozliwosci do dalszego stopniowania
wynagrodzenia w zaleznosci od innych czynnikdw. Jednakze nalezy skupié sie jeszcze na jednej kwestii
wynikajgcej z taryfikatora PARPA — dziatania ujete w SPPU wymagajg bardziej rozbudowanych
aktywnosci, niz zajecia opiekuriczo wychowawcze. Aktywnosci profilaktyczne wpisywane w SPPU majg
bowiem by¢ jak najbardziej zintensyfikowane, poparte diagnozg danego srodowiska. Ponadto majg
wychodzi¢ poza opieke, a orientowac sie raczej wokot réznego rodzaju treningédw (kompetencii,
umiejetnosci), rozwoju, zdobywania doswiadczenia i rozbudzaniu potencjatu. Jezeli wiec zajecia i
treningi organizowane w ramach SPPU majg wychodzi¢ poza obszar zaje¢ opiekunczo-
wychowawczych, a stawka miataby to odzwierciedlaé, prezentowataby sie ona 41-75 zt brutto za
godzine dydaktyczng - tj. okoto 26-48 zt za godzine dydaktyczng w przypadku umowy zlecenia, lub 34-
62 zt za godzine dydaktyczng w przypadku umowy o dzieto | srednia kolejno: 37 zt netto oraz 48 zt
netto za godzine dydaktyczng, zaleznie od umowy. Sg to kwoty o wiele blizsze kwocie wskazanej jako
preferowana przez respondentéw od kwoty wskazanej w badaniu. To wtasnie te kwote na obecny rok
mozna wskazaé jako zblizajgcg sie w kierunku oczekiwan realizatorow wewnetrznych. Oczywiscie, co
takze wskazane jest w taryfikatorze PARPA, kwoty mogg zmieniac sie w zaleznosci od liczebnosci grupy,
kwalifikacji, liczby zajeé¢, co sugeruje, ze kwoty te, przy zadaniach trudniejszych, a nawet krytycznie
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waznych, strategicznych, mogag zostaé¢ podnoszone. Kwestia wynagrodzen powinna byé dalej
monitorowana, zderzana ze zmianami w materii inflacji oraz usprawniania w celu zwiekszania jakosci
profilaktyki, a tym samym zycia odbiorcéw programoéw.

Kolejng rekomendacjg organizacyjng jest wprowadzenie pozafinansowych form wynagrodzenia, jako
uzupetniajagcych formy finansowe. Prowadzenie dziatan profilaktycznych wymaga dobrze
zaplanowanych dziatan, odpowiadajgcych na standardy i potrzeby XXI wieku. Nierzadko wigze sie do z
potrzebg doszkalania, rozwoju, rzetelnej analizy rzeczywistosci — tak i na poziomie szkoty, jak i gminy,
czy Polski. To takze rozeznanie w nowych i rekomendowanych programach z obszaru profilaktyki
uzaleznien, zachowan ryzykownych i zdrowia psychicznego. Biorgc pod uwage wymagania, jakie
stawiane sg nowej profilaktyce i realizatorom, rekomenduje sie wspieranie pozafinansowych form
wynagrodzenia jako uzupetniajgcych wynagrodzenie finansowe, w celu budowania satysfakcji i
zadowolenia z prowadzonych dziatan. Przez pozafinansowe formy rozumie¢ tu mozina np.:
zaswiadczenia gminne (np. dla oséb biorgcych udziat w sktadaniu wnioskéw o dofinansowanie SPPU i
realizacje kompleksowej profilaktyki), wyrdznienia dla dziataczy-profilaktykow wyrézniajacych sie
szczegllnym zaangazowaniem, wyréznienia podczas wydarzen profilaktyczno-edukacyjny (w ramach
nowego, dedykowanego temu celowi wydarzenia, lub w ramach istniejgcych, znanych wydarzen
gminnych), dodatkowe wsparcie organizacyjne, inne dziatania majgce na celu budowanie
adekwatnego zadowolenia z pracy tak i u realizatoréw, jak i odbiorcéw dziatan. Dodatkowo mozna
stosowac takze inne, gminne formy finansowe, np. bony, wejsciéwki do instytucji lokalnych (np.
muzedw, teatrow, kin czy innych instytucji edukacyjno-kulturalnych). taczenie finansowych,
pozafinansowych i innych form wynagrodzenia pozwoli zaréwno na skupienie sie nauczycieli i
wychowawcéw na pozytywnym oddziatywaniu na ucznidéw i mieszkaricéw tak i w ramach pensum, jak
i poza nim. To szczegdlnie istotne w XXI wieku, ktéry przynosi wiele transformacji w mysleniu o
zdrowiu, relacjach. To takze czas nowych wyzwan globalnych (np. w zwigzku z COVID-19), czy zmian w
zapotrzebowaniu na rézne umiejetnosci (np. spowodowanych zmianami technologicznymi). Dlatego
ciggly rozwdj, aktualizacja wiedzy, sieciowanie, wymiana doswiadczen staty sie czyms$ niemalze
obowigzkowym. Jesli — jako gmina — chcemy, by nauczyciele, wychowawcy, pedagodzy, psycholodzy
szkolni brali pod uwage wszystkie nowe konteksty, badania, programy, musimy zapewnia¢ im zasoby,
ktore bedg im na to pozwalaty.

Nastepna rekomendacjg organizacyjng jest wsparcie w organizacji pracy i pozyskiwania zasobow. Jak
zostato opisane powyzej, nowa profilaktyka to bardzo zréznicowane dziatania wymagajace wielu
umiejetnosci, energiii czasu. Z tego powodu potrzebnym moze okazac sie udzielanie wsparcia z zakresu
organizacji pracy, dziatan i czasu nauczycieli — zwilaszcza tym, ktdrzy najdotkliwiej doswiadczajg
przecigzenia réznymi zadaniami.

Bardzo duza czesc respondentdw wskazuje na przecigzenie, ktore prowadzi¢ moze nie tylko do spadku
motywacji, ale nawet wypalenia zawodowego osdb, ktdre jak nikt inny mogtyby realizowaé dziatania
profilaktyczne w placowce. OdpowiedZ na te potrzebe moze by¢ szczegélnie trudna, jednakze
udzielanie wsparcia (potencjalnym) realizatorom profilaktyki ze strony gminy, dyrektoréw i réznych
instytucji gminnych moze okazac sie strategicznie wazne, jesli ludzie ci majg w dalszym czasie dziatac
na rzecz uczniow, rodzicéw, mieszkanncéw Gdyni i nie tylko.

Pamietajgc o istotnosci sieciowania, wymiany doswiadczen, tworzenia bankéw pomystéw oraz
dobrych praktyk, wazne jest takze, aby zache¢ do instytucjonalnych i miedzyinstytucjonalnych okaz;ji
do rozmowy o profilaktyce i zdrowiu. Stad wazne jest organizowanie wydarzen (tak i w samych
szkotach, poradniach, jak i poza tymi dwoma typami instytucji), ktére orientowad sie bedg wokot
tematyki profilaktyki uzaleznien. Wokét profilaktyki bardzo czesto skupiajg sie pedagodzy i psycholodzy
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szkolni, nalezy jednak pamietad, ze realizatorami mogg (a czesto nawet powinni) by¢ takze nauczyciele
i wychowawcy. Wydarzenia skupiajgce sie na profilaktyce pozwolityby na dyskusje pomiedzy tymi
grupami pracownikéw i wspdlne planowanie dziatan. To nierzadko wychowawcy najlepiej znaja
sytuacje swoich podopiecznych, sympatie i antypatie, ich przemyslenia, fascynacje i niepokoje. To czyni
z wychowawcéw i nauczycieli przedmiotowych bardzo wazny zaséb, ktory nalezy uwzgledniaé -
zapraszac ich na szkolenia z programow, na spotkania zorientowane na dofinansowanie profilaktyki /
SPPU. Jednoczesnie, w przypadku wychowawcdw i nauczycieli, spotkania takie mogg okazaé sie idealng
okazjg do sieciowania, poznania innych nauczycieli i wychowawcéw, ktdrzy zmagaja sie z podobnymi
problemami zawodowo-wychowawczymi i wspdlnego poszukiwania rozwigzan tych problemdw.

Tworzenie takich wewnatrz- i miedzyinstytucjonalnych spotkan to takze okazja do solidaryzowania sie
pracownikéw oswiaty w rozwoju, wspieraniu ucznidw i poprawy ich dobrostanu. To jednak nie
wszystko. Jest to takze mozliwy sposdb na walke z poczuciem wyobcowania w prowadzeniu dziatan
profilaktycznych. To szansa na poznanie innych nauczycieli, ktérzy organizujg te same szkolenia
rekomendowane, czy podobne dziatania, a tym samym szansa na to, by wymienic¢ sie opiniami.
Dziatajagc bowiem w konkretnej strukturze (np. danego programu rekomendowanego) budujemy
pewne przemyslenia oraz osobiste sposoby rozumienia sytuacji. Spotkania realizatoréw to tym samym
szansa na podzielenie sie tymi myslami, wewnetrzne pouktadanie wnioskéw, oraz zwiekszenie
Swiadomosci w prowadzeniu dziatan, mozliwych efektéow réznego rodzaju aktywnosci.

Oczywiscie realizacja powyzszej rekomendacji powinna odbywac sie przy miedzyinstytucjonalnym
wsparciu instytucji pomocowych. Na poziomie gminy dziatajg bowiem rézne organizacje miejskie i
pozarzadowe, ktérych waznymi celami jest aktualizowanie wiedzy i strategii dziatania w obszarze
profilaktyki uzaleznien, zachowan ryzykownych, zdrowia psychicznego, Swiadomosci prawnej.
Instytucje te juz obecnie pomagajg placowkom oswiatowym, na co wskazujg dane zawarte w badaniu.
Rekomenduje sie, by wtasnie takie wspdlne dziatanie i udzielanie wsparcia nauczycielom trwato, a
takze wzbogacane byto o nowe spotkania, dziatania i formy wspdtpracy.

W ramach tej samej rekomendacji mozna wspomnie¢ takze o angazowaniu placdwek oswiatowych w
dziatanie obecnej w Gdyni Gminnej Koalicji na Rzecz Przeciwdziatania Uzaleznieniom. Wiele z
aktywnosci profilaktycznych, nowych inicjatyw czy dziatan planistycznych odbywa sie w ramach
wiasnie struktur koalicyjnych. Uwzglednianie ,gtosu szkdét”, reprezentantéw oswiaty w spotkania
koalicji pozwoli na jeszcze lepsze dbanie gminy o uwzglednianie réznorodnych perspektyw i dziatan.

Chociaz wydawac sie to moze naturalne, miedzyinstytucjonalne wsparcie powinno takze zapewniac
tatwiejszy przeptyw informacji, opowiadanie o prowadzonych aktywnosciach — zaréwno w celu
pobudzania swiadomosci spotecznej na temat dziatan, ale takze w celu ciggtego przypominania o
ofercie pomocowej gdynskich instytucji.

Kolejna rekomendacja takze niejako dotyczy uczestnictwa w spotkaniach, planowaniu, szkoleniach. W
ramach organizacji roznych szkolen (np. z przygotowania oraz sktadania wnioskéw na dofinansowanie
Szkolnych Programoéw Profilaktyki Uzaleznien) zapraszani sg reprezentanci szkét. Jednakowoz, do
zadan tych czesto oddelegowani sg pedagodzy i psycholodzy szkolni. Biorgc jednak pod uwage
analizowane wyniki, w spotkaniach tych powinni uczestniczy¢ reprezentanci takze pozostatych grup
szkolnych: nauczyciele, wychowawcy, dyrektorzy. Zapraszanie roéznorodnych grup ma wiele
zastosowan.
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Po pierwsze, nie tylko pedagodzy i psycholodzy znajdujg sie w centrum réznego rodzaju probleméw,
czy sytuacji szkolnych wymagajacych namystu. To nierzadko nauczyciele przedmiotowi, wychowawcy
jako pierwsi dowiadujg sie o sytuacjach, ktére majg miejsce. To takze oni sg $wiadkami zmieniajgcych
sie relacji uczniowskich. To z nimi rozmawiajg rodzice, to im opowiadajg o réznych kwestiach szkolnych
i pozaszkolnych majgcych swoje znaczenie dla profilaktyki uzaleznien i zachowan ryzykownych. Z tego
powodu takze i nauczyciele i wychowawcy powinni by¢ zaopatrywani w wiedze, ktdéra pozwoli im na
lepsze odpowiadanie na zastang rzeczywistos¢é.

Po drugie, to takze nauczyciele i wychowawcy mogg by¢ realizatorami programoéw profilaktycznych i
wspierajgcych zdrowie psychiczne. To w ramach godzin wychowawczych wiele z programoéw i zadan
moze znalez¢ zastosowanie i poddaé pozytywnemu oddziatywaniu catg klase.

Po trzecie, takze nauczyciele przedmiotowi, wychowawcy, moga uczestniczy¢ w pisaniu wniosku o
dofinansowanie Szkolnego Programu Profilaktyki Uzaleznied. Waznym elementem SPPU jest diagnoza
sytuacji i potrzeb danej szkoty. Nauczyciele w tym wypadku to doskonate Zrddto wiedzy i inspiracji,
ktore moze zosta¢ wykorzystane w ramach planowania nowych oddziatywan. Dodatkowo, po
odpowiednim przeszkoleniu, takie ich wiedza profilaktyczna moze byé wielkim wsparciem dla
pedagogdw i psychologéw szkolnych. W ten sposéb ci zyskujg nie tylko realizatoréw, ale takze
partnerow w przygotowaniu dziatan, czy ich ewaluacji

Wszystkie te trzy punkty majg swoje znaczenie dla jakosci prowadzonej profilaktyki, dziatan
edukacyjnych oraz organizacji pracy, a wszystkie mozliwosci podniesienia jakosci powinny zostaé
wykorzystane w celu jak najlepszego oddziatywania na odbiorcéw programoéw i aktywnosci.

Co wiecej, grupy potencjalnych realizatoréw i dziataczy profilaktycznych powinny zostaé uzupetnione
o nauczycieli przedszkolnych. Obecnie wnioski o dofinansowanie Szkolnych Programéw Profilaktyki
Uzaleznieh mogg by¢ sktadane dla grup poczawszy od klas zerowych wzwyz. Przygladajac sie jednak
zapotrzebowaniu na wsparcie profilaktyczne dostrzezemy obszary (w kolejnosci od najwyzszego):

e Radzenie sobie z réznymi emocjami (np. lekiem, gniewem, agresjg, ekscytacja)

e Depresja, obnizenie nastroju i przezywanie kryzysu

e Przeciwdziatanie przemocy i konfliktom (np. réwiesniczym)

e Prawidtowe / zdrowe korzystanie z nowych technologii (np. urzagdzen mobilnych, internetu,
gier)

e Rozwdj umiejetnosci rodzicielskich i wychowawczych

e Higiena zdrowia psychicznego (np. dbanie o swoje granice, potrzeby, odpoczynek)

e Empatia i wrazliwos¢ spoteczna

Wszystkie te obszary dotyczg tematdw, ktdre mogg by¢ poruszane juz w ramach edukacji przedszkolnej
— oczywiscie z zapewnieniem dostosowania do etapu rozwoju odbiorcéw. Wszystkie one dotyczg
cztowieka niezaleznie od wieku — to uczucia, emocje, stany, higiena, kompetencje spoteczne. Tak samo
nauka odpowiedniego, dostosowanego do wieku korzystania z nowych technologii. Nierzadko stosuje
sie bowiem technologie jako dystraktor majgcy zapewnic¢ opiekunom krotkg chwile na pozostate
dziatania i aktywnosci. Jednoczesénie czy jest to odpowiedni sposéb na korzystanie z urzadzen? Czy
mozna mowic tu o celach wychowawczych? To samo dotyczy rozwoju umiejetnosci rodzicielskich. Juz
od chwili pojawiania sie dziecka w zyciu cztowieka zaczyna sie praca nad relacjami, zaufaniem,
dostrzeganiem potrzeb, mozliwosci, nie powinnismy zatem czekac z tym, az dziecko rozpocznie nauke
w szkole.
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Praca z rodzicami w ramach SPPU czy w dofinansowan profilaktyki mogtaby odbywac sie takie w
ramach Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych, dlatego rozszerzenie grup mogacych ubiegaé sie o
dofinansowanie z tych samych srodkéw mogtoby objac rdwniez ten typ instytucji. Pozwolitoby to takze
rodzicom, w przypadku problemdw szkolnych, towarzyszgcych np. ryzykownym zachowaniom, uzyskac
szerszg opinie —w tym wiasnie specjalistéw z PPP.

B. Rekomendacje merytoryczne

Przeprowadzone badania wskazujg na potrzebe stworzenia rekomendacji merytorycznych, ktore
pozwolg na nakredlenie kierunkéw dziatan, zgodnych z zebranymi danymi, badaniami oraz
rekomendacjami instytucji specjalistycznych. Nalezy wzigé¢ réwniez pod uwage trendy oraz rdézine
przyktady dobrych praktyk zwigzanych ze zwiekszaniem dobrostanu.

Pierwsza z rekomendacji merytorycznych wigze sie z ostatniag wymieniong rekomendacjg formalno-
organizacyjng, skupiajgcg sie na systemowym umozliwieniu przedszkolom sktadania wnioskéw o
dofinansowanie Szkolnych Programéw Profilaktyki Uzaleznien. O ile w nazwie Szkolnych Programoéw
Profilaktyki Uzaleznie pojawiajg sie szkoty, to jednakze profilaktyka uzaleznien — zwtaszcza na
poziomie profilaktyki uniwersalnej — powinna pojawiac sie jeszcze przed pojawieniem sie okazji do
inicjacji, czy systematycznych przejawéw ryzykownego zachowania. Stad rekomendujemy zachecanie
do przygotowywania i uwzgledniania w finansowaniu programéw profilaktycznych juz dla uczniéw
pierwszych klas przedszkolnych. Profilaktyka uzaleznien i zachowan ryzykownych moze bowiem by¢
dostosowana do tak mtodych odbiorcéw. Nalezy pamieta¢ o wspomnianych juz zgtaszanych obszarach:
duza czes$é z nich dotyczy podstawowych umiejetnosci i zachowan istotnych dla cztowieka niezaleznie
od wieku. Przezywanie emocji, uczu¢, standw nie dotyczy bowiem jedynie nastolatkéw oraz dorostych.
To nieodzowna czes¢ ludzkiej egzystencji, a jednoczesnie taka, ktéra takze wymaga pewnej higieny. To
mysli z ktérymi muszg mierzyc sie takze najmtodsi. To rozmowa o relacjach. To takze samoregulacja.
Mozna tutaj powofac sie na metody i opracowania powigzane z tak zwanym self-regiem opisywane
przez dr Stuarta Shankera, w ktérych odwotuje sie do odczuwania przez dzieci réznych standéw i mysli,
ktore majg fizyczne i psychiczne konsekwencje dla danego dziecka i jego otoczenia. To jednak nie
jedyne opracowania zachecajgce do przyjecia perspektywy wczesnej nauki radzenia sobie z emocjami,
myslami, uczuciami i stanami. Do przemyslen sktadania takze ksigzka Eline Snel Uwaznos¢ matej Zabki.
Cwiczenia uwaznosci dla rodzicéw i ich maluchéw, ktéra zacheca do rozbudzania $wiadomosci oraz
uwaznosci, z jednoczesnym uwzglednianiem mozliwosci i zasobéw ludzi w tak mtodym wieku.

W latach przedszkolnych i wczesnoszkolnych ksztattuje sie wiele struktur myslowych i zwigzanych z
zachowaniami. Wczesne oddziatywanie i wspieranie dzieci pozwala na uczenie bezpiecznych strategii
obcowania z codziennoscig petng niuanséw, potencjatéw, ale takze zagrozen. | w koncu to takze czas,
kiedy dziata¢ mogg czynniki chronigce, ktére pozwolg na wychowywanie dziecka w atmosferze
szacunku, tak i do siebie, jak i swojego otoczenia.

Rekomendacjg nieroztgcznie tgczacy sie z powyzszymi stowami jest angazowanie rodzicow w dziatania
profilaktyczne. To bowiem relacje, poczucie bezpieczenstwa i emocjonalnej tacznosci ze swoim
otoczeniem pozwalajg na tworzenie takich struktur wychowawczych i edukacyjnych, ktdre sprzyjac
beda zdrowemu rozwojowi. Odbywac sie powinny réowniez aktywnosci, bezposrednio i posrednio
angazujace rodzicéw, ktdére wspierac¢ beda rozwdj kompetencji wychowawczych.

Oczywiscie angazowanie rodzicodw nie powinno dotyczy¢ tylko dzieci matych. Postac rodzica, opiekuna,
mentora wazna jest takze w kontekscie nastolatkéw i mtodych dorostych. Angazowanie rodzicow i

36



Diagnoza zasobow i potrzeb profilaktycznych w gdynskich szkotach. Raport z badan.

bliskich w rozwoju profilaktyki nie powinno koriczy¢ sie wraz z péjsciem mtodego cztowieka do szkoty
ponadpodstawowej, a raczej powinno trwac dalej i mie¢ charakter egalitarny.

Bioragc pod uwage dynamike XXI wieku, takze i profilaktyka w swoim podejsciu do zachowan powinna
cechowac sie dynamizmem, jako cecha przeciwstawng do systemowego skostnienia struktur oraz
wiedzy. Wspdtczesnosé mocno wigze sie np. z nowymi technologiami, ktére zmieniajg funkcjonowanie
rodzin. Niektore osoby mogg korzystac z utatwionego dostepu do wiedzy i materiatdw, podczas kiedy
inne mogg uzywac¢ medidw cyfrowych w sposéb ryzykowny, bagdZ mie¢ problem w odnalezieniu sie w
tychze nowych dynamikach. Swiat cyfrowy to takze wiele nowych dyskurséw, ktére wymagaé moga
analizy oraz umiejetnosci krytycznego myslenia. Patrzac np. na gry wideo, mogg one wplywac
pozytywnie, jak i powodowaé¢ pewne konflikty, czy trudnosci. Podobnie internet, czy urzadzenia
mobilne. Nowa profilaktyka powinna wiec dynamicznie reagowaé na nowe trendy i zachecaé do analizy
oraz dyskutowania o nowych zjawiskach. Bo takze i one wptywajg na to jak funkcjonuje nasza
codziennosé. Istniejg juz kompetentne opracowania naukowe, zorientowane na wymienione zjawiska
— dostepne sg takie ksigzki jak Gry wideo w srodowisku rodzinnym. Diagnoza i rekomendacje Damiana
Gatuszki, czy Edukacja w pikselach. Gry komputerowe w procesie ksztafcenia Karola Kowalczuka.

Jednoczesnie jednak dynamizm, zachecanie do analiz i dyskutowania powinno by¢ poparte
catosciowym i rzetelnym spojrzeniem, zorientowanym na zrozumienie zjawiska, potencjatéw, i
mozliwych obszaréw ryzyka. Takie spojrzenie na wspdtczesng codziennos¢ zmniejsza ryzyko
marginalizacji danych, lub pominiecia istotnych mozliwych sposobdw korzystania ze wspdfczesnych
narzedzi edukacji, kultury, czy jeszcze szerzej: rozwoju.

Oczywiscie w tym kontekscie, kolejng rekomendacjg jest zapewnianie aktualnych, sprawdzonych
informacji i stwarzanie okazji do rozwoju umiejetnosci. Cel ten moze zostaé spetniony przez tworzenie
przestrzeni i wydarzen skierowanych do specjalistow, np.:

e konferencji naukowych i szkoleniowych;

e organizowania szkolen z programoéw rekomendowanych;

e organizowanie i prowadzenie grup wymiany doswiadczen i sieciowania specjalistéw z zakresu
edukacji, wychowania, profilaktyki uzaleznien i zachowan ryzykownych (np. specjalistycznych
liderow profilaktyki);

e organizowanie i prowadzenie przestrzeni pozwalajgcych na przyjrzenie sie nowym, istotnym
trendom i inicjatywom, zorientowanym na zdrowie psychiczne, profilaktyke uzaleznien i
zachowan ryzykownych, wspieranie rozwoju (np. programy uwzgledniajace metody self-reg,
uwaznosci, nauke krytycznego myslenia czy podejscie narracyjne w rozumieniu zachowan
problemowych).

Dodatkowo to takze tworzenie podobnych, réwnolegtych przestrzeni dla mtodziezy, np.:
e warsztatéw i spotkan dla dzieci i mtodziezy, bedgcych w obszarze zagrozenia uzaleznieniem;
e grup mtodziezowych lideréw profilaktyki;
e systemow tutoringowych i mentorskich z uwzglednieniem réznych grup wiekowych.

W ramach zwiekszania wiedzy i Swiadomosci powinny by¢ réwniez tworzone materiaty:

e broszury, informatory;
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e publikacje naukowe (monografie, artykuty), bazujgce na opisie dobrych praktyk, stworzone z
myslg o specjalistach;

e materiaty interaktywne, multimedialne, mozliwe do wykorzystania podczas réznego rodzaju
wydarzen edukacyjnych i rozwojowych;

e materiaty edukacyjno-profilaktyczne, mogace postuzyé do wprowadzenia tematu, analizy,
przemyslen, dyskusji wychowawczych (opowiadania profilaktyczne, stuchowiska,
zgamifikowane materiaty wychowawcze, aplikacje i gry wideo dotykajgce tresci profilaktyczno-
wychowawczych);

e portale, witryny, blogi, vlogi, posty, artykuty informacyjne pozwalajgce na rozeznanie sie w
tematyce edukacji, wychowania, profilaktyki-uzaleznien, czynnikéw ryzyka, czynnikéw
chronigcych, et cetera.

Oczywiscie tworzenie konkretnych materiatéw musi by¢ realizowane z braniem pod uwage dostepnych
zasobow (finansowych, czasowych, umiejetnosci, wiedzy). Tworzenie pomocy wykorzystujgcych rézne
formy i gatunki medialne zwieksza szanse na stworzenie produktéw, ktére wpasujg sie w potrzeby
poszczegdlnych specjalistow, ucznidw czy mieszkancéw gminy.

Dostep do takowych materiatdw powinien by¢ bezptatny i jak najbardziej utatwiony, szczegdlnie tym
grupom, ktére majg szczegdlne potrzeby wsparcia w dziataniach profilaktycznych. Poza grupami, ktére
byty objete badaniem mozna do takowych zaliczy¢ np. rodzicéw, pracownikéw placéwek opiekunczo-
wychowawczych. Wymienione grupy powinny otrzymywac takze wszelkie inne formy wsparcia w
prowadzeniu dziatan z obszaru zdrowia psychicznego i profilaktyki uzaleznien i zachowan ryzykownych.

Na korcu rekomendacji merytorycznych nalezy takie wspomnie¢ o potrzebie detabuizowania
tematdw drazliwych, ktdre jednoczesnie wigzq sie ze zdrowiem, dobrostanem i rozwojem. Niektoére
zachowania wcigz owiane sg pewnym kulturalnym i obyczajowym tabu, jednakze ich ighorowanie, lub
marginalizowanie moze nies¢ za sobg powazne konsekwencje. Do tematéw takich mozna zaliczy¢:
uzywanie substancji psychoaktywnych przez najmtodsze dzieci, depresje, mysli / zachowania
suicydalne, rozwdj psychoseksualny dzieci i mtodziezy (zwtaszcza w kontekscie naduzyé seksualnych,
pornografii dzieciecej), wykluczenie spoteczne, spozywanie alkoholu przez kobiety w cigzy. Wszystkie
te obszary to tematy, ktére prowokowaé mogg rdzne reakcje, ale wszystkie obecne sg w rzeczywistosci,
ktora nas otacza. Niedostrzeganie ich (lub marginalizacja) prowokowa¢ moze pogtebienie problemu.
Nalezy pamietaé, ze zachowania te w dalszym ciggu beda wptywaé na dzieci, mtodziez, dorostych,
seniordw oraz relacje wszystkich ludzi.

Odpowiedzig na te potrzeby jest rozmawianie o tematach trudnych, tworzenie wydarzen (konferencji)
tematycznych, dotyczacych np. depresji czy samobdjstw. Takie wydarzenia juz majg miejsce na terenie
gminy. To lokalne konferencje jak np. , Kregi na wodzie” czy ,,Za sterami FASD - Nowe standardy opieki
nad dzieckiem” organizowane przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Gdyni. To wydarzenia
specjalistyczne, jak Seminaria Osrodka Profilaktyki i Terapii Uzaleznien w Gdyni, podczas ktdrych
poruszane byly takze niektére z wymienionych tematéw. Wazne jest tutaj nadawanie komunikatu
inkluzji i dostrzegania ludzi zmagajacych sie z réznymi problemami, co moze byc istotne dla tychze oséb
w kontekscie doswiadczania codziennosci oraz radzenia sobie z wydarzeniami, ktére ksztattujg ich
zycie, rozwaj, ale i takze poziom zadowolenia z zycia.

Wszystkie powyzsze rekomendacje majg swoje znaczenie w profilaktyce uzaleznien oraz zachowan

ryzykownych i chociaz wiadome jest, ze niemozliwym moze okazac sie spetnienie kazdego punktu i
kazdej wytycznej. Chcac zwiekszac jakos$¢ udzielanej pomocy, promocji zdrowia, czy dbania o potrzeby
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i zdrowie mieszkancéw, powinny — po przeanalizowaniu mozliwosci i zasobdéw - by¢ realizowane
wszystkie wytyczne, ktére stworzg petna sie¢ wsparcia.

C. Rekomendacje koncowe

Cze$¢ rekomendacji postanowilismy zwieniczy¢ potrzebg cyklicznosci w diagnozowaniu i
rozpoznawaniu potrzeb i zasobéw na poziomie gminy. Gminy w obecnych czasach przechodzg wiele
transformacji — nie chodzi tu jednak tylko o infrastrukture, zagospodarowanie przestrzeni i finansow
lecz takze o zmiany w funkcjonowaniu spotecznym. Niewatpliwie obie te kwestie sg ze sobg powigzane.
Dbajac o catosciowg wizje funkcjonowania miasta, nalezy zadbac o wiele perspektyw patrzenia na
dziatanie instytucji, aktywnosci, proceséw. Nie po to, by sprawdzaé, lecz by dostrzegaé nowe kierunki,
niezagospodarowane przestrzenie wychowawczo-profilaktyczne. Miasto jest jak zywa tkanka, ktéra
wymaga odpowiedniego zadbania i systematycznego diagnozowania.

Z tego powodu podobne diagnozy zasobéw oraz potrzeb profilaktycznych powinny by¢
przeprowadzane przynajmniej co dwa lata. Oczywiscie z dopuszczeniem zmian w formie. Kazde
przygotowanie diagnozy powinno by¢ poparte swoistym upewnieniem sie, czy przez czas od
poprzedniej diagnozy nie pojawity sie nowe trendy, zjawiska, ktére by¢ moze powinny zostaé
uwzglednione w badaniu.

W celu uzupetnienia danych oraz préby wyjasnienia danej sytuacji, mozna zarekomendowac takze
przeprowadzenie dodatkowych badan jakosciowych, np. w postaci grup fokusowych, ktére
pozwolityby np. wyjasni¢ to, jak w ogdle postrzegana jest ,dobra profilaktyka”, z czym powinna sie
taczy¢, jakich zadan, czy problemédw powinna dotykac¢. Badania jakosciowe takze powinny by¢
cykliczne, gdyz wraz z dziataniami gminnymi, zmianami kadrowymi, postepem badan i wiedzy, zmieniac
sie moze rozumienie proceséw oraz aktywnosci profilaktycznych.

Innym waznym tematem, wokét ktérego nalezatoby przygotowaé badania tego typu, jest wskazywane
przez nauczycieli zjawisko przecigzenia nauczycieli. Pozwolitoby to na wyjasnienie tejze sytuacji oraz
odpowiedzenie na problemy takie, jak chociazby ryzyko wypalenia zawodowego, czy spadek motywacji
wychowawcéw. Szkofa przechodzita wiele transformacji w ostatnich latach. Zmiany w podstawie
programowej, karcie nauczyciela, usuniecie gimnazjéw, problem tzw. ,, podwadjnych rocznikéw”, nagte
przejscie na edukacje zdalng, dostosowanie szkét do dziatania w czasie kryzysu wywotanego przez
COVID-19 - te i wiele innych czynnikéw przektadajg sie na zwiekszenie obowigzkdw nauczycieli, ich
zadan, a co wiecej, wymagajg takze zdobycia nowych umiejetnosci, aktualizacji wiedzy oraz
opracowanie nowych strategii dziatania. Wszystkie te czynniki mogg wptywaé¢ na poczucie
przyttoczenia i mimo, ze zmiany w funkcjonowaniu dziatania instytucji dotyczg nie tylko szkét, to
specyfika pracy nauczycieli, wychowawcow, dyrektorow placowek edukacyjnych wymaga szczegdlnej
uwaznosci. Niewtasciwe funkcjonowanie, pomytki czy niedopatrzenia bedg miaty takze konsekwencje
np. w relacjach z uczniami. Duza ilos¢ obowigzkdéw i przecigzenie utrudniajg takze kompleksowe
zajmowanie sie profilaktykg uzaleznien i zachowan ryzykownych, czy prioretyzowanie rozbudowanych
zadan z obszaru wspierania higieny psychicznej.

Badanie jakosciowe, wyjasniajgce funkcjonowanie rzeczywistosci szkoty, moze pomdc wypracowac
jeszcze lepszy system wsparcia, dopasowany do szkolnej rzeczywistosci i uwzgledniajgcy rozumienie
edukacji na poziomie gminy, kraju, czy nawet (po odpowiednim przygotowaniu i uwzglednieniu np.
projektéw miedzynarodowych) Europy.
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Podobnie ma sie kwestia stawek, ktore powinny by¢ weryfikowane systematycznie. To co dzis$
wskazywane jako pozadane, badZ zgodne z rekomendacjami innych instytucji niekoniecznie musi
takowe by¢ po roku, dwdch, czy trzech.

Prowadzenie diagnozy zasobdéw i potrzeb profilaktycznych w gdynskich szkotach i poradniach (czy w
gminie w ogdle) to krok ku dynamicznemu odpowiadaniu na nieustannie transformujaca sie
codziennos$¢. To dostrzeganie zmiennosci ludzkiego zycia. To branie pod uwage kapitatu kulturowemu
danych czaséw. A co najwazniejsze, to takze tworzenie przestrzeni miejskich, gminnych, spotecznych

na miare XXI wieku.
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